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1.1. Lotar Belakang
Perubahan kondisi sosial, ekonomi dan politk yang begitu cepat menuntut perlunya sistem
perencanaan pembangunan yang komprehensif dan berkualitas serta mengarah kepada perwujudan
transparansi, akuntabilitas, demokratisasi, desentralisasi, dan partisipasi masyarakat, yang pada
akhirnya dapat menjamin pemanfaatan dan pengalokasian sumber dana pembangunan yang semakin
terbatos menjadi lebih efisien dan efektif serta berkelanjutan. Sejalan dengan tuntutan untuk
meningkatkan  kualitas penyelenggaraan perencanaan pembangunan  tersebut, pemerintah
menetapkan Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan
Nasional dan Undang Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah.
Konsekvensi dori pelaksanaon Undong-Undang tersebut Pemerintah Daoerah harvs dapot lebih
meningkatkan kinerjanya dalam merumuskan rencana program dan kegiatan serta penyelenggaraan
pemerintchan, pembongunon, don  peloyanan kepada masyarakat sesuvai kewenangon dan

karakteristik daerah dalam rangka mewujudkan kesejahteraan masyarakat.

Diakui bersama, bchwa perencanaan merupakan suatu proses untuk menentukan tindakan masa
depan yang tepat, melalui pilihan, dengan memperhitungkan sumber daya yang tersedia. Ada 4
(empat) tahapan dalom perencanaan pembangunan, yaitu 1) penyusunan rencana ; 2) penetapan

rencana ; 3) pengendalian pelaksanaan rencana ; dan 4) evaluasi pelaksanaan rencana. Kegiatan

perencanaan, pelcksanaon, pengendalion dan evaluasi pelaksanaan rencana merupokan bagion dari

fungsi manajemen yang saling terkait dan tidak dapat dilepaspisahkan satu tahap dengan tahap
yang lain, keempatnya saling melengkapi dan masing-masing memberikan umpan balik serta masukan
kepada yang lainnya. Perencanaan yang telah disusun dengan baik, tidak ada artinya jika tidak

dapat dilaksanakan, dan setiap pelaksanaan rencana fidak akan berjalan lancar jika tidak

didasarkan kepada perencanaan yang baik. Perencanaan yang baik didapatkan oleh suatu proses
yang baik pula yang melibatkan semua stekholder dan komponen masyarakat yang menjadi target

sasaran program dan kegiatan pembangunan.

Rencana Strategis (Renstra) mervpokan dokumen perenconaan 5 {lima) tohunon Sotvan Kerja

Perangkat Doerah (SKPD), sekaligus dokumen teknis setelah Rencana Pembangunan Jangka Panjang

Daoerch (RPJPD) dan Rencana Pembangunaon Jangka Menengah Daerah (RPJMD).
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Rencana Strategis (Renstra) SKPD memuat visi, misi, tujuan, strategi, kebijakan, program, dan kegiatan
ategis (Renstra) Satuan

pembangunan sesuai dengan tugas dan fungsinya. Penyusunan Rencana Str

Kerja Perangkat Daerah berp enengah Daerah

edoman pada Rencana Pembangunan Jangka M

n evaluasi kinerja SKPD terhadap implementasi Rencana

(RPJMD), disamping itu pula memperhatika

Strategis (Renstra) pada 5 (lima) tahun sebelumnya.

pan, Tata Cara Penyusunan,

t Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Taha
ra teknis dijabarkan

Sesuai amana
alvasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah dan seca
Negeri Nomor 54 Tahun 2010 Tentang Pelaksanaa

ang Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian

Pengendalian dan Ev
n Peraturan

dalam Peraturan Menteri Dalam
dan

Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 Tent

Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah mewaiibkan setiap Satuan Kerja Perangkat

) 5 (lima) tahunan yang berpedoman pada

Daerah (SKPD) unfuk menyusun Rencana Strategis (Rensfra

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD). Oleh karena itu Kantor Camat Demon
h saty Instansi Pemerintoh Daerah sesuoi dengan bidong fugasnya membanty

Pagong sebogoi solal
berkewaijiban menyusun Rencana

Kepala Daerah dalam penyelenggaraan Pemerintahan umum,

Strategis (Rentra) 5 (lima) tahunan 2017 — 2022 sebagai penjabaran Rencana Pembangunan Jangka

Menengah Daerah (RPJMD) tahun 2017 — 2022 (PERDA Nomor 10 Tahun 2018). Dengan demikian

diharapkan agar dapat menentukan arah perkembangan dalam meningkatkan kinerjanya, yang

mampu menjawab tunfutan perkembangan lingkungan strategis baik lokal, regional, nasional, maupun

global dalam bidang p
5 (fima) tahun kedepan.

erencanaan yang tergambar dalam kebijakan, program dan kegiatan selama

Rencana strategis Kantor Camat Demon Pagong merupakan langkah awal untuk meloksanckan

atas, yang dalam penyusunannyd perlu melaksanakan analisis terhadap

mandat tersebut di
rmal dan eksternal yang merupakan langkah yang penting
pelvang (opportunities), dan tantangan (threats) yang

lingkungan inte dengan memperhitfungan
kekvatan (strenghts), kelemahan (weakness),

ada. Rencana ini merupakan suatu proses yang berorientasi pada proses dan hasil yang ingin dicapai

dalam kurun waktu 5 (lima) tahun, dengan tetap memperhatikan potensi yang ada baik sumberdaya

manusia maupun sumberdaya alam, kekuatan, kelemahan, peluang, dan tantangan yang

dihadapi. Rencana strategis disusun untuk jangka waktu 5 (lima) tahun, dan diimplementasikan ke

dalam rencana kerja (Renja) SKPD tahunan .
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Pedoman Dijabarkan Pedoman
RPJPD RPJMD ——>»| RKPD 3
)
Pedoman Diacu
y
Pedoman Pedoman
Renstra Renja |—>»| RKA o
Kecamatan Kecamatan Kecamatan o
. APBD
emon Pagong Demon Pagong Demon Pagong
L 5 )

Bagan Hubungan Renstra Kecamatan Demon Pagong Dengan
Dokumen Perencanaan Lainnya.

Landasan Hukum
Landasan hukum penyusunan Rencana Strategis Kantor Camat Demon Pag

1z Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Ne
Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan Lembaran Ne

ong adalah :
gara ( Lembaran Negara

gara Republik Indonesia

Nomor 4286 );

2. Undang-Undang Nomor
Nasional ( Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nom

25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan

or 104, Tambahan Lembaran

Negara Republik Indonesia Nomor 4421 );

Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah ( Lembaran Negara

34 Undang-
Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 125, Tambahan Lembaran Ne
diubah terakhir dengan Undang-Undang

g Nomor 32 Tahun 2004
n 2008 Nomor 59,

gara Republik Indonesia

Nomor 4437 ), sebagaimana telah beberapa kali
Nomor 12 Tahun 2008 tentang Perubahan Kedua Atas Undang-Undan

tentang Pemerintahan Daerah ( Lembaran Negara Republik Indonesia Tahu

Tambahan Lembaran Negara Republik indonesia Nomor 4A844);

4. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan Antara

at dan Pemerintahan Daerah ( Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun

Pemerintah Pus

2004 Nomor 126, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4438 );

5. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang

Nasional Tahun 2005-2025 ( Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 33,

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4700 );
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Undang-Undang Nomor 26 Tahun 2007 tentang Penataan Ruang ( Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2007 Nomor 68, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
4725 );

Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2011 tentang Pembentukan Peraturan Perundang-undangan (
lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2011 Nomor 82, Tambahan Lembaran Megara
Republik Indonesia Nomor 5234 );

Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Kevangan Daerah
Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 140, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4578 );

Peraturan Pemerintah Nomor 65 Tahun 2005 tentang Pedoman Penyusunan dan Penerapan
Standar Pelayanan Minimal ( Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor ,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor )i

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara Penyusunan,
Pengendalion don Evaluosi peloksanaon Rencana Pembongunan Daoerch { Lembaran Megora
Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor , Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor ):

Peraturan Daerah Kabupaten Flores Timur Nomor 1 Tahun 2008 tentang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Daerah Tahun 2005-2025 ( Lembaran Daerah Kabupaten Flores Timur Tahun
2008 Nomor Seri  Nomor );

Peraturan Daerah Kabupaten Flores Timur Nomor 4 Tahun 2008 tentang Urusan Pemerintah
yang Menjadi Kewenangan Kabupaten Flores Timur ( Lembaran Daerah Kabupaten Flores Timur
Tahun 2008 Nomor 4, Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten Flores Timur Nomor 0024 );
Peraturan Daerah Kabupaten Flores Timur Nomor 13 Tahun 2008 tentang Rencana Tata Ruang
Wilayah Kabupaten Flores Timur Tahun 2007-2027 ( Lembaran Daerah Kabupaten Flores Timur
Tahun 2008 Nomor 13, Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten Flores Timur Nomor 0033);
Peraturan Daerah Kabupaten Flores Timur Nomor 19 Tahun 2011Perubahan Peraturan Daerah
tentang Susunan Organisasi Tata Kerja Pemerintahan Kecamatan.

Peraturan Daerah Kabupaten Flores Timur Nomor 10 Tahun 2018 tentang Rencana

Pembangunan Jangka Menengah Daerah Tahun 2017 - 2022
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| pony Rencana Strategis Kecamatan Demon Pagong adalah :
ol dokumen perencanacn jangka menengah yang memuat visi, misi dan tujuan Kecomatan
: Pogong seloma 5 (lima) tohun kedepon dengon mengacu poda RPIMD Kabupaten
es Timur Tohun 2017-2022 dalom upaya meningkatkan kualitas pelayanan publik di tingkat
orch dan pedomon penyusunon program dan kegiaton tahunan dalam bentuk
Kerjo Satvan Kerjo Perangkat Daerah (Renja SKPD) dan mempermudah pengendalian
serto peloksonoan koordinasi dengon instansi  terkait, monitoring, analisis, evaluasi
boik secoro internal moupun eksternal.
informasi  kepode pemangku kepentingan  (stakeholders) tentang rencana
: an limo tohunon don tahunan yang akuntabel dan transparan.
yon penyusunon dori Rencana Strategis Kecomatan Demon Pagong adalah :
dokumen rencona untuk mewujudkan visi, misi don tujuan serta sosaran-sasaran dalam
RPIMD Kobupoten di bidong pelayanan publik dan penyelenggaraan tugas umum
pelayanan masyarakat don kewenangan pemerintahan yang dilimpahkan
Bupati kepodo poro comat;
landasan operasional untuk menggerakkan seluruh sumber daya Kecamatan,
o selurvh unsur dopot dimonfaatkan secara optimal melalui keterpaduan dalam

emt pedoman bogi penyusunon rencana kerja tahunan Kecamatan Demon Pagong

g memuot kebijokon, progrom don kegioton yang meliputi program dan kegiatan yang
don kegiotan, yong disusun otos dasor hasil evaluasi pelaksanaan program dan
periode sebelumnya dan berbagal masalah yang dihadapi,
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1.4. Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan Rencana Strategis Kecamatan Demon Pagong adalah sebagai berikut:

Babl. Pendahuluan, memuat latar belakang penyusunan, maksud dan tujuan penyusunan renstra,
landasan hukum serta sistematika penulisan;

Bab 2. Gambaran Pelayanan Perangkatr Daerah; memuar tugas pokok dan fungsi, ketersediaan
sumberdaya aparatur, kondisi dan kinerja pelayanan perencanaan pembangunan di Kabupaten
Flores Timur, pelvang dan tantangan pelayanan yang dihadapi dalam proses perencanaan
pembangunan

Bab 3. Permasalahan dan Isu-lsu Strategis Perangkat Daerah; memuat analisis permasalahan-
permasalahan pelayanan SKPD beserta faktor-faktor yang mempengaruhinya; tugas dan fungsi SKPD
yang terkait dengan visi, misi, serta program kepala daerah dan wakil kepala daerah terpilih, faktor-
faktor penghambat ataupun faktor-faktor pendorong dari pelayanan SKPD yang mempengaruhi
permasalahan pelayanan SKPD ditinjau dari sasaran jangka menengah Renstra K/L ataupun Renstra
SKPD provinsi; faktor-faktor penghambat dan pendorong dari pelayanan SKPD yang mempengaruhi
permasalahan pelayanan SKPD ditinjau dari implikasi RTRW; sehingga diperoleh informasi isu
strategis yang akan ditangani melalvi Renstra SKPD tahun berjalan.
Bab 4: Tujuan dan Sasaran; memuat rumusan pernyataan tujuan dan sasaran jangka menengah
perangkat daerah.

Bab 5: Strategi dan Arah Kebijakan;

Bab é: Rencana Program dan Kebijakan serta Pendanaan;

Bab 7. Kinerja Penyelenggaraan Bidang Urusan;

Bab 8. Penutup.
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BABII :

GAMBARAN PELAYANAN PERANGKAT DAERAH
2.1 Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Kantor Camat Demon Pagong

Dalam rangka mewujudkan visi dan misi serta menjalankan tugas pokok dan fungsinya sesuai dengan
Peraturan Daerah Kabupaten Flores Nomor 98 Tahun 2016, Kecamatan Demon Pagong didukung oleh
seorang kepala, seorang sekretaris, 4 orang kepala seksi, 1 orang kepala sub bagian dan 7 staf
Fungsional Umum.

Adapun struktur organisasi Kantor Camat Demon Pagong sesuai Peraturan Daerah Nomor

Tahun 2017 adalah sebagai berikut:

L : r !

Seksi Seksi Seksi Kesejahteraan Seksi
Ketentramandan| | Pembangunan Sosial d'jnmPelayanan Perekonomian
ketertiban Masyarakat Desa um

et e ek ; T e iy
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Camat mempunyai tugas pokok membantu Bupati dalam menyelenggarckan tugas umum
pemerintahan, pelaksanaan pembangunan dan memberikan pelayanan kemasyarakatan.
Untuk mendukung tugas pokok camat, maka Bupati telah melimpahkan sebagian kewenangan kepada
para camat.
1.  Fungsi Camat -
a. Pengkoordinasian urusan pemerintahan lingkup kecamatan.
b. Pembinaan dan pengawasan urusan pemerintahan lingkup kecamatan.
Pelaksanaan kebijakan urusan pemerintahan lingkup kecamatan.
d. Pengendalian, evaluasi dan pelaporan urusan pemerintahan lingkup kecamatan.
e. Pengelolaan administrasi kecamatan
f. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan tugas dan fungsinya.
2.  Fungsi Sekretaris Kecamatan :
a. Penyusunan rencana kerja kesekretariatan;
b. Penyusunon progrom dan anggoron;
¢. Pengelolaan kevangan, perlengkapan, tata usaha, rumah tangga dan barang milik daerah;
d. Pengelolaan urusan kepegawaian;
e. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan tugas dan fungsinya;
3. Fungsi Sub Bagian Umum, Kevangan dan Kepegawaian :
Penataauschaan administrasi perkantoran;

Pengelolaan dokumen kepegawaian;

o oo

Pengeloiaan perlengkapan perkantoran;

Pengelolaan dan penataan barang milik negara/daerah;

o

Pengelolaan dan penatausahaan keuangon;

¢

f. Verifikasi dan pembukuan kevangan; dan
g. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan tugas dan fungsinya.
4. Fungsi Sub Bagian Program, Data dan Evaluasi :

Penyiapan penyusunan program, data dan evaluasi;

a.

b. Perencanaan program, data dan evaluasi;

¢. Pelaporan pelaksanaan program, data dan evaluasi;

d. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan tugas dan fungsinya;

5.  Fungsi Kasi Pemerintahan :

a. Penyusunan rencana kerjo pemerintahon kecamatan;

Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis pemerintahan kecamatan;

Pelaksanaan program dan kegiatan pemerintahan kecamatan;
d. Pengendalian, evaluasi dan pelaporan pemerintahan kecamatan; dan
e. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan tugas dan fungsinya.

6. Fungsi Kasi Ketentraman dan Ketertiban Umum :
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Penyusunan rencana kerja ketentraman dan ketertiban umum;
b. Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis ketentraman dan ketertiban umum;
¢. Peloksanaan program dan kegiatan ketentraman dan keterfiban umum;
d. Pengendalion, evaluasi dan pelaporan ketentraman dan ketertiban umum; dan
e. Peloksanaon fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan tugas dan fungsinya.
7.  Fungsi Kasi Pemberdayaan Masyarakat :
Penyusunan rencana kerja pemberdayaan masyarakat;
Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis penyelenggaraan urusan pemberdayaan
masyarakat;
c. Peloksanaan program dan kegiatan pemberdayaan masyarakat;
d. Pengendalian, evaluasi dan pelaporan pemberdayaan masyarakat; dan
e. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan fugas dan fungsinya..
8. Fungsi Kasi Pelayanan Umum dan Kesejahteraan Sosial :

Penyusunon rencana kerja pelayanon umum dan kesejahteraan sosial;

o o

Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis pelayanan umum dan kesejahteraan sosial;
Pelaksanaan program dan kegiatan pelayanan umum dan kesejahteraan sosial;

Pengendalian, evaluasi dan pelaporan pelayanan umum dan kesejahteraan sosial; dan

a 0

e. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan tugas dan fungsinya.
9.  Fungsi Kasi Perekonomian :

Penyusunan rencana kerja perekonomian;

g e

Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis perekonomian;
Pelaksanaan program dan kegiatan perekonomian;

Pengendalion, evaluasi dan pelaporan perekonomian; dan

o o

Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan tugas dan fungsinya.

o

2.2. Sumber Daya SKPD Kecamatan Demon Pagong

a. Susunan Kepegawaian
Tabel 2.2.1 -

Jumlah PNS Kantor Camat Demon Pagong berdasarkan Jabatan Tahun 2017

NO JABATAN ESELON JUMLAH PEGAWAI
1. Camat lll.a 1 orang
2. Sekretaris Kecamatan lll.b 1 orang
3¢ Kepala Seksi V.a 4 orang
4. Kasubag Vb 1 orang
JUMLAH 7 orang
’

Sumber : Kantor Camat Demon Pagong Tahun 2017.
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Tabel 2.2.2:
Berdasarkan Pangkat Golongan / Ruang
NO PANGKAT GOLONGAN/RUANG | JUMLAH PEGAWAI |
1. Pembina V/a ~ lorang
2. Penata Tk Wa ‘ Yorang
3. Penata Mje 3 orang
4. Penata Muda Tk.| /b "~ 2orang )
5 Pengatur I/c 1 Jorang |
6. Pengatur Muda Tkl /b 1 orang
7. Pengatur Muda I/a 1 orang
8. Juru Muda Tkl /b 1 orang
JUMLAH 13 Orang

Sumber : Kantor Camat Demon Pagong Tahun 2017.

Tabel 2.2.3 :
Berdasarkan Tingkat Pendidikan

NO TINGKAT PENDIDIKAN JUMLAH PEGAWAI

1S Pasca Sarjana (S-2) -

725 Sarjana (S-1) 6 orang

- Diploma lll/Akademi/Ahli Madya -

4. Diploma |/Diploma I -

52 SLTA 5 orang

6. SLTP 1 orang

7 SD 1 orang
JUMLAH 13 Orang

Sumber : Kantor Camat Demon Pagong Tahun 2017.

Tabel 2.2.4 :
Berdasarkan Diklat Penjenjangan
NO DIKLAT PENJENJANGAN JUMLAH PEGAWAI
1. PIM Il / SPAMEN -
2, PIM 11 / SPAMA -
PIM IV / ADUM / ADUMLA 2 orang
JUMLAH 2 Orang

Sumber : Kantor Camat Demon Pagong Tahun 2017.
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b. Aset
Tabel 2.2.5
Asset/Modal Kantor Camat Demon Pagong
No Uraian Asset/Modal 3: Nilai
T = T 700.000.000.00
anah 100.000.000,00
2 | Peralatan dan Mesin | 35296200000 |
3 | Gedung dan Bangunan 583.005.000,00
4. | Jalan, Irigasi dan jaringan 0,00 7
5 | Aset tetap lainnya 000 |
6 | Konstruksi dalam Pengerjaan 0,00 o
7 | Akumulasi Penyusutan 0,00
Jumlah Aset Tetap/Modal | 1.035.967.000,00

2.3. Kinerja Pelayanan SKPD Kecamatan Demon Pagong
Kondisi lima tahun terakhir, pada uvmumnya kualitas penyelenggaraan pelayanan publik di
Kecamatan Demon Pagong terus menerus mengalami peningkatan.
Beberapa indikator yang menunjukkan adanya peningkatan kualitas penyelenggaraan
pelayanan publik meliputi :
1. Meningkatnya pelayanan administrasi perkantoran
2. Meningkatnya ketersediaan sarana dan prasarana perkantoran
3. Tersedianya sarana pendukung guna peningkatan SDM dan hasil kegiatan
vlanan,

4. Meningkatnya kualitas dokumen perencanaan anggaran dan laporan keuvangan b

triwulanan don semesteran serta evaluasi capaion kinerja

5. Terpenuhinya kegiatan yang di laksanakan dengan baik dalam meningkatkan intensitas

keterlibatan berbagai unsur pemangku kepentingan pembangunan

6. Meningkatnya kualitas sistem pelayanan publik dan pelayanan administrasi kepada masyarakat

Meningkatnya kualitas kinerja pemerintahan di tingkat kecamatan
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Capaian kinerja pelayanan perode sebelumnya dapat dilihat pada tabel berikut :

- Tabel 2.3.1
Capaian kinerja pelayanan Kantor Camat Tahun 2012 - 2016

o0z

sesuai Tugas dan

.y T '

Indikator Kinerja arget Renstra SKPD Tahun ke- Realisasi Capaian Tahun ke- Rasio Capaian pada Tahun ke- I
|

1

Fungsi SKPD 2012] 2013} 2014| 2015| 2016 2012] 2013 20]4[ 2015] 2016) 2012} 2013 20]4! ?0]5] 2016J

2 4 | 5| 6| 7| 8| 90| | 2| 3| 1als| 16| 17| 18]

Prosantces ':)0 1?0 100 | 100 | 100 [ 99 [ 99 | 99 | 99 | 99 | 99 | 99 | 99 | 99 | 99% |
tersedianya % % % % % % % % % % % % % % | [
administrasi  per-
kantoran

Prosentase 98 198 [98 [98 [98 |98 |98 |98 |98 |98 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
tersedianya % | % % % % % % % % % % % % % %
sarana dan f ‘ ‘
prasarana
aparatur

Prosentase 100 | 100 | 100 { 100 [ 100 {100 [ 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
tersusunnya ol % | %% | % | % | % | %|%|%]|%|%|%| %] %
dokumen  peren
canaan anggaran
dan laporan
keuangan
bulanan,
triwvlanan  dan
semesieran

Prosentase 95% | 95 95 95 95 95 95 95 95 95 100 | 100 | 100 | 100 | 100
tersedianya % % % % % % % % % % % % % %
sarana pendu
kung guna
peningkatan SDM
dan hasil
kegiatan

Prosentase 100 100 | 100 | 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100
terse'engga ranya % % % % % % % % % % % % % % %

pelayanan
administrasi
kepada
masyarakat

Prosentase 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
kualitas  kinerja | % % % % % % % % % % % % % % %

pemerintah
Kecamatan

Prosentase 9% % | 96 96 96 96 96 96 96 96 100 | 100 | 100 | 100 100

terpenuhinya % % % %
kegiatan yang di
laksanakan

R &R

dengan baik
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Tantangan dan

Pelu
Demon Pagong ang Pengembangan Pelayanan Kecamatan

Peningkatan kualitas pela .
. iy pelayanan publik melalui penyelenggaraan pemerintahan, pembangunan dan

a atan dalam m .
ewujudkan Good Governance and Clean Goverment menemui beberapa

tantangan dan permasalaha ;
n yang dimungkinkan dapat mempengaruhi penyelenggaraan tugas dan

fungsi serta pencapaian tujuan meliputi :

1. Mosih kurongnya |
umla
ol i h sumber daya oparatur kecamaton dolam rangka mendukung
optimalisasi penyelenggaraan kegiatan;
’
2. Belum tersedian
a s
yYa sumber daya aparatur dengan kemampuan teknis tertentu, antara lain:
perencana, pengelo
, pengelola anggaran / pembukuan, teknik bangunan dan lain-lain sumber daya .

aparatur yang profesional;

Masih terbatasnya kualitas sumber daya aparatur pemerintahan desa;
Dukungan an - :
g ggaran yang belum memadai, sehingga kegiatan yang terlaksana belum berjalan

secara optimal;

5. Masih lemahnya koordinasi pelaksanaan tugas antar seksi;
Masih lemahnya partisipasi kalangan dunia usaha dalam penyelenggaraan pembangunan;
Terbatasnya anggaran Pemerintah Daerah dalam rangka pemenuhan kebutuhan insfrastruktur
masyarakat secara lebih memadai;

8. Pelayanan admnistrasi kependudukan yang terpusat di Kabupaten, sehingga mempersulit

masyarakat yang membutuhkan pelayanan secara langsung.

9. Kecendrungan semakin menurunnya tingkat perekonomian dan daya beli masyarakat, sehingga

dimungkinkan dapat mempengaruhi tingkat partisipasi masyarakat;
10. Rendahnya kepercayaan masyarakat kepada pemerintah, terhadap jaminan kepastian akan

direalisasikannya rencana (program dan kegiatan) dan akibat maraknya kasus korupsi yang

terekspos;
11. Masih banyak masyarakat yang melanggar hukum;

12. Income perkapita masyarakat masih rendah;

a demokrasi yang mengarah kepada kebebasan dan arogansi dalam

13. Adanya fenomen

berpendapat dan menyikapi kebijakan pemerintah;

14. Semakin meningkatnya pengangguran pada usia produktif sebagai akibat dari tidak

angnya pertumbuhan penduduk angkatan kerja dengan kesempatan kerja.

seimb
Sedangkan peluang-peluang yang secara logis dapat dimanfaatkan, meliputi :

1. Adanya kebijakan otonomi erchan sebagian

daerch, yang memberi kelelvasaan peny:

kewenangan urusan pemerintahan dan urusan umum lain dari Bupati kepada Camat;
SM/NGO) dan Negara Donor dalam mendukung

2. Adanya dukungan dari lembaga lain (L

aan tugas dan fungsi serta pencapaian tujuan;

penyelenggar

Hal. 14
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Ada indikasi meningkatnya partisipasi masyarakat dalom membantu  penyelenggaraan
pemerintahan dan pembangunan karena ada dukungan masyarakat dalam penggerakan
pembangunan, tokoh masyarakat dapat menjadi motivator dan penggerak masyarakat serta
semangat gotong royong masyarakat yang cukup tinggi;

Adanya lembaga lain yang menyediakan joso pendidikan dan pelatihan;

Ketersediaan anggaran lintas SKPD Pemerintah Kabupaten Flores Timur dalam penyelenggaraan
pembangunan;

Ketersediaan dana APBN dan APBD | serta APBD Kabupaten Flores Timur dalam mendorong
perkembangan perekonomian dan pembangunan insfrastruktur wilayah;

Tersedianya potensi pertanian dan Perkebunan;

Terdapat adanya lembaga pemerhati dan pencinta lingkungan;

Adanya potensi wisata alam, Wisata Bahari, Wisata Budaya, sejarah dan edukatif;

Hal. 15
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BAB W .
PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS PERANGKAT DAERAH

3.1, Identifikasi Permosolahan Berdosarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan
SKPD

Dl mamyiophon  dohumen jes e onaan pembangunan 3060l don melokubon kool dinas
”ﬂbn-m-—n—.—..—,m..mu:map«—omdm
NOROOIES FORD TR O YL I y O vTs Bm i PEmBORGUNOR

Seving demgon odomye perubohon perohwan dolom penyelenggoraon pemermniohon doeroh
SemtrreD SURPOR yomg Clup Sgnithon dolam penyelenggaran pemerintohan di finghof kecamaton
Dengon adomyo UL Nomo: 12 sohue 2004 tentang Pemerintohon Doeroh, peron kexomaton menjodi
“egek mamdd Mol im dvomde dengan odanye pengurongon bewenangan yang diberdan kepodo
becomotan. Camat Sidoh 1oy sebogoi kepolo wiayoh, topi honyaloh sebogoi ialoh sat peronghat
daeroh. Dom botbon permoh muncdl wocono unha menghilonghon kecomaton dori strubitue pamedintahon
boremo domgpop Sdok  dpedihon logi Nomwn kol ini tidok  berlongung loma,  dengon
dumdanghommyo U Nomor 17 Tohem 2004 sebogoimona teloh diboh terokhir dengon UU Nomor 12
Tokun 2008 vemtomg Pemernomon Doeroh, peron kecomaton menjodi “ogok mandul™. Hol ini ditondal
dengon odomyo pengurangom kewenongon yong diberon kepodo kecomaton. Comat tidok logi
whogo! kepolo wileyoh, sopi hamyoich sebogoi soloh 1ot perongkot doeroh.

Sebiogor 1k 0% peranghol doeroh yang berodo poling bawoh moko kecomatan merupakon
parponiong tomgom dori pemeritoh kobupotes yomg  longiung berhubungon dengon mosyarakot.
mm—-ﬂmmwmmmmuwdmmomo
hecomoton terdodong belum Simbang dengon odomyo pendanoon, sarona prasarana don SDM
”m—uhmwwwnh\mb«rymm
m*m.—mhmww\qm

Selomo i kecomoton belum diberkon kewenongon untuk mengajukan anggaron sebagaimona
mmu—.“mbmeW1mmmM
MM*MWMMWdeWMm
h“mmWMMMMkmw

”Mwammmmwvmtm.
umﬂm%.&.mmm&mw
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Mengenal kewenang
on, ugas pokok don fungsi, k
divralkan poda bab sebelumnyq. S| ungsi, kondisi SDM aparatur dan sarona prasana telah
a. Selain mem .

diloksanokan oleh SKPD loin yang fasilitasi dan mengkoordinasikan berbagai kegiatan yang
melaksanakan kegiatan di wilayah Kecamatan Demon Pagong, [vga

pelayanan administrasi dan kepend gong, (v@
vdukan masyarakat

Permasalahan
yang okon diha
dapl beserta foktor-faktor yang mempengarvhinya, antara lain,

sebogoimona terlihat pada tabel berikyt

T
Identifikasi Permasalohon Berdasarkan st:‘ 3‘ - :
gas don Fungsi SKPD Kecamatan Demon Pagong
Apes Kojum Copoian/Xon | Srandar yong Faktor yang Mempengaruhi
dinl Soat nl Digunokan P Lesh
Intemal (Kewenangan Ekstermal(Dilvar Pelayanan SKPD
n Skpd) Kewenangan Skpd)
- -2
R ————— ,_7f3 | = 5 b
Pangeaisan et o Pengelolaan
Peioyomon Publh Bedun optenal Optimal don | kapasitas SOM aparatur l‘(’mmdbcm dana | dministrasi
gt dan Pengawasan melekat :::;:' Pelayanan Publik
I B " yang belum optimal
Optimal don Ketootan don | Pembinoandan
Pembinoon $on pemberdayoon tota kelclo kopashos SDM aparah konsistens) serto pemberdayoan tato
toto belol oporote Reiun opti pomerintoh dan Pengawasan melekat sinergitas program kelola aparatur
pemarimtoh desa/kekrabon di desa yong serta konsistensi pengembangan pemerintah
boit pendompingan kapasitas aparatur | desa/kelurahan
. | pemerintah daerah _ | yang belum optimal __
Koordinasi dan
kerjasama dengan
Koordinoy don kerjoomao PR— pemerintah bawah
pemerinioh bawoh don | Bekem optimol | Optimol don Profesionalitas aparatur " Wmo dan tingkat atas
Hingho! 003 serta lembago - Gon wmegn sinerghs dan fafinan kerjasama laksa n'om serta lembaga-
jemboga soval kemoasyarakot yong dibangun pe . lembaga sosial
prog kemasyarakat yang
belum optimal dan
sinergis.
Kehandalan aparatur Tingkat Partisipasi
Tingkot Partisipost Rendoh Tinggi kocomatan dolom Globolisosi don masyarakat yang
- teknologi
eningkatkan partisip i masih rendah
Tindakon
Tinghat kepercayoon penegakkan hukum Menurunnya tingkat
wmosyorakat kepodo Berkwrong Tingo! semangat antl KKN yangg terhadap pelaku kepercayaan
.-. dimiliki aparatur KKN yang memberi masyarakat kepada
‘ efek jera bagi para | pemerintah
| pelakuknya
|
| Ketersedioan aparatur don Pelayanan sosial
Optimol, Koordinasi dan
| '*l-‘:-ll-l yong PO, | popm optimol | copat don sarana m-;‘;'ﬂm komntias! dolo Yo u;:'c' akurat
| akurat don tepal sasaron Jepat 1a30ran pendukung yanan tepat sasaran
:' tanpa KKN pol yang belum optimal
| pembonis Pembarda
yaan emberdayaan
onomi
s o e Py yong .:"U:;WM dtw masyarakat
. “' SSyos chommnt Bekum opfimal | kesejohteroon | mengelola PTOTER | kebutuhan dan tidak disertai
meningkal pemberdaycon masyarakat serta dengan pendanaan
serto pendancan dan yang minim
pendampingan
— Py
| pendampingan dan m"f:‘::" Income perkapita
Tinggi kemompuan mengelola pengolahan serta masyarakal yong
potensi yang dimiliki pemasaran produksi ek rendah
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negara donor dalam
menjalin kerjasama
dengan Indonesia

kondusif dan terkendali

B I
————
Demokrasi dalam berpendapat - o I
dan menyikapi kebijakan Belum ont: D Ketaatan terhada Pengabaian etika
" opt emokrati N P . ) ;
X ptimal don eﬁfscms l:egulc:xlsn dan keterbukaan etika demokrasi dan demokrasi dalam
! omunikasi baik fomral pemahaman berpendapat dan
maupun informal terhadap demokrasi menyikapi kebijokan
— ] 5
1 pemerintah;
Kapasitas SDM aparatur dan Moratorium ) T
masyarakat Rendah Tinggi Ketersediaan dan penerimaan PNS Kapasitas SDM
kapositos aparatur yong don ferbatasvya aparatur dan
S cukup memadai pereknsan fenaga masyarakat yang
— kontrak masih rendah
Perhatian dan minat kketersediaan dan
Derajat Kesehatan masyarakat Rendah Tinaai apartur yang tinggi perhatian para Derajat Kesehatan
nggi terhadap peningkatan ST o masyarakat yang
derajat kesehatan paramedis . masih rendah
masyarakat sertaketrsediaan
— sarana prasarana
Angka ih tingai
Adanya perhatian yang ketergatungan, o hngg.ln?u
Kemiskinan dan pengangguran Tinggi Rendah serius terhadap program angka kemiskinan
pPenanggulangan penanggulangan dan pengangguran
kemiskinan dan penurunan kemiskinan dan seriadsholaiiyn
tingkat pengangguran perluasan PRI, g ant
e kesempatan kerja penanggulangannyo
Tabel 3.1. 2
Identifikasi
i lsu- is (Li
si Isu-lsu Strategis (Lingkungan Eksternal)
No Isu Strategis
Dinamika Internasional Dinamika Nasional Dinamika Regional /Lokal Lain-lain
2
m . (') _ 3) (4) (5)
1 Tingginya animo negara- | Situasi politik dan ekonomi di pusat yang |(1) Terjalinnya kerja sama

pembangunan antara
Pemerintah Pusat, Provinsi
untuk peningkatan Sumber

Daya Manusia.

Good gevernance dan clean goverment (2) Adanya perhatian

2 MDGS dan lembaga PBB

proaktif terhadap menjadi isu yang terus digulirkan dan pemerintah pusat terhadap
permasalahan meningkatnya pembiayaan terhadap Pembangunan Daerah
pembangunan doerah miskin Tertinggal /Daerah Miskin

dan Pengembangan Wilayah
Kepulauan serta
pemberlakukan e-KTP
Semakin meningkatnya
perkembangan investasi
swasta dalam mendukung
pencapaian pembangunan
Ekonomi, SDM dan Hukum.

Meningkatnya kerja sama antara pemenitah |(3)

3 Negara-negara kaya
dan negara-negara donor

memiliki perhatian serius
terhadap negara sedang
berkembang dan negara
miskin
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Telahan Visi-Misi d
an P
Boatal Torpilih rogram Kepala Daerah dan Wakil Kepala

Visi Bupati dan Waki
akil Bupati Flor i

es Timur adalah i I ! -
Desa Membangun Kota Menata o s T e
Visi tersebut di atas dapat dijelaskan :
1. Flores Timur Sejahter

- ‘g
adalah kondisi terpenuhinya kebutuhan masyarakat Flores Timur agar

dapat hidup layak dan h i
armonis serta mampu mengembangankan diri dan lingkungannya.

2. Desa Membangun K
ota
Menata adalah Desa/kota yang memiliki kemampuan melaksanakan

pembangunan untuk i .
meningkatkan kualitos hidup dan kehidupan masyarokainyo poda aspek

sosial, ekonomi dan i i
' ekologi sehingga menjadi tempat yang nyaman untuk pemukiman dan
pelayonon kemasyarokoton.

Desa Membangun K
ot
9 a Menata merupakan satu kesatuan gerak seluruh masyarakat Flores

Timur, baik :
ik yang berada di desa maupun di kota untuk mewujudkan kemandirian dan

menggerak . . :
99 an sektor-sektor strategis ekonomi local menuju Flores Timur sejahtera.

D : -
alam rangka mewujudkan Visi Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Flores Timur

Tahun 2017 — 2022 telah ditetapkan Misi Pembangunan Kabupaten Flores Timur yang merupakan

rumusan upaya—upaya yang dilakukan oleh pemerintah daerah yaitu :
1. Selamatkan Orang Muda Flores Timur dimaksudkan agar pembangunan Flores Timur lima tahun
an mampu menciptakan suatu kondisi kehidupan yang memungkinkan orang muda Flores

sosial dan budaya dafam kehidupannya.

r lima tahun

ke dep

Timur dapat mengaktualisasi diri pada aspek ekonomi,

2. Selamatkan Infrastruktur Flores Timur dimaksudkan agar pembangunan Flores Timu
kiur Flores Timur yang terjomin kualitas don kvontitasnya

ke depon mompu mewujudkan infrastry

dan mampu meningkatkan kinerja transportasi dan memperlancar aksesibiltas wilayah.
3. Selamatkan Tanaman Rakyat dimoksudkan agar fanaman rakyat yang merupakan komoditi

an potensial ditingkatkan produktivitas dan nil
res Timur dimaksudkan agar wilayah laut s
ekosistem dan potensinya ag

ai ekonominya.

unggulan d
ebagai tempat kehidupan petani

4. Selamatkan Laut Flo

nelayan Flores Timur fer

pelihara ar mampu member jaminan

dan masyarakat pesisir Flores Timur.

kehidupan layak bagi nelayan
gar terwujudnya pemerinfuhun yang ber

5. Reformasi Birokrasi dimaksudkan @ dasarkan pada
ood Governanance dan Clean G

h satu SKPD, moka Kantor Cam

overnmem

at Demon Pagong beruscha untuk turut serta

prinsip G
Sebagai salo
mewujudkan apa yang menija

an fungsiny@ menurut peratur

di visi dan misi pemerintah Kabupaten Flores Timur sesuai dengan

tugas d an perundangan yang berlaku.

-3
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Terhadap Pencap

T - S

Tabel 3.2.1

Misi dan Program

Permasalahan

No KDH dan Wakil KDH terpilih Peltryonan SKPO
an
(2)
(n —_—
e (3)
1 Misi 5 : Reformasi Birokrasi —_—

. Program Pelayanan Administrasi

Perkantoran

_ngembongun Kota Menata "

Rencana Strategis
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Faktor p
aian VEsie:fi:u: bo:: dan Pendorong Pelayanan SKPD
e —— " I dan rogram Ke I .

Visi: “ Flores Timur Sejohtera dalam Bingaki De Pe ? DOerthqun \{\{Okll Kepala Daerah

Faktor

Pengham’!;afi

(4)

Pendbrong
(5)

Ketatalaksanaan
dan pelayanan
administrasi
perkantoran yang
belum optimal

efektiifitas pelayanan

yang belum optimal

Keterbatasan dana serta

administrosi perkamoron

Adanya dukungan dana
dalam pelayanan
administrasi perkontoran

. Program Peningkatan Sarana dan

Prasarana Aparatur

Keterbatasan
sarana dan
prasarana
penunjang
pelaksanaan tugas
dan pelayanan

Keterbatas dana
pengadaan sarana
prasarana dan biaya
operasional

Adany'a dukungc?n.dunu
dalam penyediaan sarana
prasarana aparatur sertd
adanya komitmen
meingkarkan kinerja
pelayanan publik

Adanya komitmen akan
adanya profesionalitas
aparatur dalam
memberikan pelayanan

Tersedianya sarana
teknologi dan tuntutan
peningkatan kinerja
pelayanan publik

pembangunan dan pelayanan

kemasyarakatan

kelembagaan PKK
dan pengelolaan
keuangan desa

publik
- <
3. Program Peningkatan Kapasitas Rendahnya -
Sumber Daya Aparatur kapasitas d Pendidikan aparafur
;3 as dan etos yang masih rendah dan
kerja aparatur minimnya diklat
kecamatan
4. Program Peningkatan Pelaksanaan ;
Pengembangan Sistem Pelaporan evaluasi kinerj Pengenf’ulmn don
Capaian Kinerja dan Keuangan - evaluosi yang belum
P I g serta pelaporan didukung dengan data
yang belum optimal | yang baik serta
kurangnya pengawasan
dan kontroling
5. Program Koordinasi pemerintahan, Kurang maksimlanya | perencanaan dan

pelaporan yang belum
efektif serta kurangnya
pengawasan

Adanya dukungan dana
yang disediakan demi
terselengganya kegiatan
PKK

3.3. Telahan Rencan

Permasalahan Pelayan
Penghambat dan Pendorong keberh

Tabel 3.3.1

an SKPD berdasarkan Telahan Renc

a Tata Ruang Wilayah Kabupaten Flores Timur

ana Tata Ruang Wilayah beserta Fakfor
asilan penanganannya

8 Dipindai dengan CamScanner

RTRW Terkait Tupoksi |  Permasalahan Faktor ]
i Pelayanan SKPD Penghambat Pendorong
1. | Koordinasi dan Pengendalian dan - Belum ada RTRW - Ada RTRW '
- Pengendalian Pemanfaatan Tata - Dukungan masyon:.lkat - T-untut'un yang semakin
Pemanfaatan Tata Ruang yang belum yang kurang maksimal tinggi dalam
Ruang optimal dalam pemanfaatan pemanfaatan Tata
Tata Ruang Ruang
. Dokumen perencanaan
belum optimal
memperhatikan dokumen
Tata Ruan
4__——1____’__—-—/—_—_‘
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3.4. Penentuan lsu — |sy Strategis

Isu-isu strategis
pemban .
gunan merupakan sejumlah tantangan nyata pembangunan, yang

eksistensinya memberikan
O're
P t tentang perbedaan antara kondisi saat ini dengan cita-cita yang

ingin dicapai sesuai perntayaan visi

Isu-isu straregis
emban
P gunan tersebut harus diintervensi secara baik melalui strategi dan

arah kebijokan pemban t g
gunan daerah di bidang pelayanan publik, dalam upaya pencapaian visi

dan mist Kecamatan Demon Pagong maupun Visi dan Misi pembangunan daerah

I I?"t"e“h’o" Isu-isu strategis dalam penyusunan Renstra menggunakan metode analisis SWOT.
Analisis ini memperhatikan kekuatan dan kelemahan serta pelvang dan ancaman. Untuk itu Kanfor
Kecamatan Demon Pagong perlu mengetahui kondisi-kondisi elemen internal yong sifatnya
Controllable (dapat dikvasai) yang berguna untuk mengetahui faktor kekuatan dan kelemahan serta
mengenal kondisi-kondisi elemen external yang sifatnya uncontrollable (yang relatif kurang dikuasai)
yang berguna untuk mengetahui faktor peluang dan ancaman dengan menggunakan pendekatan

analisis

3.4.1. Analisis Lingkungan Internal dan Eksternal
Tabel 3.4.1
Analisis Lingkungan Internal dan Eksternal

Kelemahan |
Ketesediaan SDM yang minim dan tidak didukung
dengan adanya komptensi yang memadai
berimplikosi pada ketidokseimbongon bebaon
kerja dengan tuntutan capaian kinerja; |
2. Minimnya alokasi anggaran dan belum diberikan '

kesempatan mengajukan anggaran kegiatan.

Kekuatan

Uraian tugas yang jelas 1.
Adanya pedoman dan juknis

Kesadaran akan tupoksi masing-masing
Dukungan Sumber Daya Manusia, Fasilitas
Penunjang (Peralatan/Perlengkapan),
Dukungan Finansial : Adanya dukungan dana

P ipor=

Dunia Uscha/Swasta, ,
komponen masyarakat.

1
APBD Kabupaten Flores Timur, Tugas 3. Sarana prasarana kantor kurang memadai
Pembantuan dan dukungan dana NGO | 4. Motivasi kerja pegawai kurang (naik-turun).
Internasional (khususnya dalam | 5. Belum optimalnya pengelolaan dan pemanfaatan
mengembangkan potensi),  yang cukup datao, teknologi informasi dan komunikosi,
memadai. penelitian dan pengembangan dalom memberikan |
5. Adanya Perangkat Peraturan Daerah yang pelayanan publik. ;
mendukung, antara lain : Pelimpahan | 6. Belum adanya (diberlakukannya) rewards maupun i
wewenang dari Bupati kepada camat. punishment terhadap aparatur kecamatan maupun ]|
6. Adanya kemitraan antara Pemerintah, LSM, aparatur desa yang melakukan pelanggaran; |
Tokoh Agama dan 7. Kurangnya kerjasama, sinkronisasi dan koordinasi |

dengan pemerintah atas maupun pemerintah desa
dalam memberikan pelayanan;

8. Pelimpahan wewenang kepada Camat yang
belum optimal;

9. Periloku masyarakat belum mendukung program

. Semakin lemahnya koordinasi perencanaan
hingga evaluasi pembangunan dan pelayanan
publik lainnya sebagai akibat dari perbedaan
pemahaman terhadap otonomi yang memberi
kewenangan yang luas kepada pemerintahan

kabupaten dan kota.

e
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- PETUt;nﬁg‘m — o

i UU No. 32 Th. 2004 dan perib o Tantangan

| per ——_ e — -

|{2. Adonya kebijakan Pemkab wbahomyo. 1. Kapasitas aparatur desa yang masih rendah

‘ yang mendukung 2. Potensi SDA yang belum tergali. }

pemberdayaan kecamatan
3. Adanya progra oy 3. Kondisi geografis yang kering dan demografis
program utama “Gerbang Emas” | (jumlah pend%dvk) zong beso?. )

4. Ado"’a b““ek/d|k|0l /SOSI I-SUS| rat M tin: nya keluﬂlga T "Sk 1 4C
Qa r Y
! peraturan Yﬂng 14. OSih i gg' l

5. Kemajuan teknologi. | pengganguran
{ . : 5. Berada pada jalur jal dan dekat
6. Adanya perhatian pemerintah pusat sampai : P jalur jalan negara dan -
kabupaten terhadap Pemban . ibukota kabupaten sehingga rawan kamtibmas.
R Mool /Dooroh rnguncm di desa dan 6. Mengendurnya semangat masyarakat akibat dari
dona Tugas Pembantuan Icinny”(SU" progran dari menurunnya kepercayaan terhadap jaminan ’
7. Terialinnya kerj g kepastian akan direalisasikannya rencana 1
Penl'lerirltZ:h Rle:;: sama pembangunan antara pembangunan (program dan kegiatan) dan ‘
swasta dalam ,,engq-n Negara Donor dan pihak pelayanan publik;
e ool mgjrlutr.:nmk pemr_ugkofun Sumber 7. Daya beli yang rendah dan biayo pembangunan
e atan potenF;i pengdg_c.h.crf dan dan pelayanan publik yang tinggi sebagai akibat
B I e ok o yang dimiliki. karakteristik wilayah kecamatan Demon Pagong,
gkamnya perkembangan investasi yang sebagian wilayah masih terisolasi fisik.
swasta dalam mendukung pencapaian {
pem.bongunan Ekonomi, SDM dan Hukum. \
9. Meningkatnya partisipasi masyarakat  dalam 1
perencanaan, pelaksanaan dan  pengawasan
pembangunan.

3.4.2. lsu-lsu Strategis

Berdasarkan analisis lingkungan internal dan eksternal di atas, maka isu-isu strategis

yang perlu mendapat perhatian dan penanganan serius dalam pelaksanaan tugas pokok

dan fungsi Kecamatan Demon Pagong lima ke tahun ke depan, adalah :

1. Peningkatan Kapasitas Aparatur dan penambahan kuantitas aparatur. Keberadaan

oporotur merupokan factor penting dolom rongko penyelenggaraon tugas dan fungsi,

serta pemberian pelayanan masyarakat. Sebagai factor penting, maka aparatur yang

ada harus mencukupi dalam jumlah dan memiliki persyaratan secara kualitas. Oleh

sebab itu perlu usaha dalam meningkatkan kemampuan sumber daya aparatur dan

penambahan jumlah aparatur;

Peningkatan kualitas SDM aparatur pemerintah desa

3. Mengoptimalkan pengelolaan dan pemanfaatan data, teknologi informasi dan

komunikasi, penelitian dan pengembangan dalam memberikan pelayanan publik.

4. Mengoptimalkan jumlah pegawai yang ada, sarana prasarana, serta didukung adanya

pedoman dan juknis untuk menguboh perilaky masyarckat dalom mendukung program

dan menurunkan angka kemiskinan dan
an kemitraan ontara Pemerintah, LSM, Dunio

pengangguran.

5. Memanfaatk Usaha/Swasto, , Tokoh Agama

at untuk menjalain kerjasama, koordinasi dan sinkrenisasi

dan komponen masyarak

pembangunan serta menggali potensi SDA yang ada

program
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6. Optimalisasi Partisipasi masyarak
dalam Penyelenggaraan ’ f: at dan kalangan dunia usaha di wilayah kecamatan
insfrastruktur wilayah guna ::md angunan, terlebih pada pembangunan peningkatan
Pelayanan Primg 5 il ndorong pertumbuhan ekonomi masyarakat
pelayanan publik, Yoits pela an oleh Pemerintah Kecamatan yang menyelenggarakan
dengan tetap mendasarkan 7:“0“ cepat, akurat, memiliki legalitas hukum don tentunyd
Dalam penyelenggaraan Pada prosedur serta pada tatanan atau aturan yang berlaku.
pelayanan prima tersebut maka diperlukan Standar Pelayanan
yang secoro.norma'rif harus dikomunikasikan dengan masyarakat. Harapannya dengan
pelayanan prima akan memunculkan kembali kepercayaan masyarakat kepada pemerintah,

menciptak
akan. kepuason dan pada akhirnya mampu mendorong berkembangnya dinamika

aktivitas masyarakat;
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BAB IV .
TUJUAN DAN SASARAN

Rencana Strategis

2017

- 2022

. Tujuan da
4.1 i n Sasaran Jangka Menengah Kantor Camat Demon Pagong

Tujuan
mel-igksoic:,:lo}:“i‘:.‘e”;ﬁf;:: *:‘::Zi hs'-hcl -yong perlu- dilakukan untuk menccpa: ;isi,
pembangunan daerah. Pery jowa . isu-isu  strategis doem‘h don‘ permosu.o.on
tertinggi dalam perencan musan tujuan dan sasaran menunjukan tingkat pr!orltos
menjadi dosar penyusun oo Rembonguno-n jongka menengah doerah yang selanjutnya
Decan desiki usunan indikator kinerja pembangunan daerah secara keseluruh-cn.
i ian tujuan dan sasaran pembangunan daerah mempunyai peran penting
sebagai rujukan utama dalam perencanaan pembangunan daerah.

Tabel 4.1.1 :
Tujuan dan Sasaran Jangkah Menengah Pelayanan Kantor Camat Demen Pagong

NO

TUJUAN

SASARAN

INDIKTAOR
SASARAN

TARGET KINERJA SASARAN
PADA TAHUN KE-

2| 3 4

Misi 5.

Reformasi Birokrasi.

Mengembangkan
birokrasi yang semakin
profesional dan
akuntabel.

1. Meningkatkan
Kualitas Pelayanan
Publik

2 Meningkatkan
penyelenggaraan
pemerintahan yang
bersih dan efisien

1. Persentase
Pelayanan
administrasi
perkantoran

2. Persentase
peningkatan sarana
dan prasarana
aparatur

3. Persentase
peningkatan
kapasitas sumber
daya aparatur

4. Persentase
peningkatan
pengembangan sistem
pelaporan capaian
kinerja kevangan.

33%

50% 66% 83%

100%
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BAB V
STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

Kantor I(::r:(:n: Z:;:Y:ogi:;d:::r: an AU dan ALE sebelumnya dengan mempertimbangkan posis
dan misi kecamatan Demon Pq o ke.'efbmﬂsan REspappoBcamaRe reneane
. gong, strategi yang sesuai adalah strategi agressive; arfinya pihak
kecamatan  harus lebih proaktif dalam melaksanakan akfivitasnya, oleh karena itu diperlukan
kekuatan yang cukup besar untuk menangkap peluang yang belum sepenuhnya tergali dan terkelola.
Adapun strategi tersebut adalah sebagai berikut:
a. Strategi SO (mengoptimalkan kekuatan untuk menangkap peluang)
1) Memanfaatkan sarana don prasarana yang ada, mengopfimalkan fungsi pegawai yang ada untuk
memberikan pelayanan dan mendukung tugas pokok dan fungsi dan program Gubemur NTT dan Bupati
Flores Timur.
2) Memanfaatkan/menerapkan kemajuan teknologi.
3) Memanfaatkan/menerapkan kewenangan yang dimiliki serta dukungan dana yang ada  unfuk
mengoptimalkan kapasitas SDM serta melengkapi sarana dan prasarana yang yang ada.
4) Manfaatkan uraian tugas/kewenangan yang jelas untuk mendukung kebijakan pemda dan otonomi daerah
untuk memotivasi kerja pegawai kecamatan serta aparatur desa serta melakukan rewards dan punishment.
5) Memanfaatkan kemitraon antara Pemerintah, LSM, Dunia Usaha/Swasta, , Tokoh Agama dan
komponen masyarakat untuk menjalain kerjasama, koordinasi dan sinkrenisasi program pembangunan
serta menggoli potensi SDA yang ado.

6) Mengembangkan kemampuan pegawai untuk pengelolaan dan pemanfaatan data, teknologi

informasi dan komunikasi, penelitian dan pengembangan dalam memberikan pelayanan

publik.
b. Strategi ST (Mema

1) Memanfaatkan jumlah
desa.

2) Manfaatkan pedoman dan juknis
instansi/daerah.

3) Manfaatkan jumlah pegawai yang memadai,
juknis untuk mengubah perilaku masyarakat dalam mendukung

nfaatkan kekuatan untuk menghadapi ancaman)
pegawai yang memadai untuk mengatasi rendahnya kualitas aparat pemerintah

serta kesadaran akan tupoksi untuk meningkatkan koordinasi antar

sarana prasarana, serta didukung adanya pedoman dan

program dan menurunkan angka kemiskinan

dan pengangguran.

c. Strategi WO (Memanfaatk
1) Manfaatkan kebijakan pemkab

2) Meningkatkan kualitas SDM dalam ra

3)  Meningkatkan kualitas SDM dengan mema

an peluang untuk meminimalkan kelemahan)

untuk melengkapi sarana prasarana kantor. |
ngka mendukung kebijakan pemda dan otonomi daerch
nfaatkan kebijakan pemkab dan bintek yang ada
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Kembangkan sis
e informeasi
manajernien
pelayanan publik dengan memarfaation kemajuan teknclogl.

d. Strategi WT (Me
minimalk
an kelemahan untyk menghindarl ancaman)

1] Mengoptimalkan
SDM  dan  sarana prasarana

permasalahan /ancaman

yang  ada

untuke  menghadapl  dan mengatasl

‘2) Mwhm‘(qn
pengelolaan
T ——— don pemontaatan dota, teknalogh formasd don konvwnikars, penelition don
alam "b‘"bﬂ' u((ln pduyor’an PUbll(.

-—"-—_-d 1
Tujuon

o Mengembangkan
birokrasi yang semakin
profesional dan
akuntabel

mmau Bfokrau

Tabel 5.1.

Tujuan, Sasaran, Strategi dan Kebijakan

Sasaran
1. Meningkatkon kualitas
pelayanan publik

2. Meningkatkan

penyelenggaraan
pemerintuhon yang bersih

dan efeklif

- IE——
Vis : FLORES TIMUR SEJAHTERA DALAM BINGK Al DESA MEMBANGUN KOTA MENATA

Strategi
1. Peningkatan kualitas pelayanan publik

2. Peningkatan konsistensi perencanaan dun

penganggaron

3. Peningkatan sorana dan prasarana unfuk
mendukung pelayanan kepada masyarakot

¥ obijakon

1. Peningkatan tugos don fungsi preranghol
daerah weara efektif dan efision,

2, Penataon sistam odministrast ASN

9, Penyusunan dokumen perencancn yong
berkualitas dan parti sipasif serta fepal
weik fu.

1. Membongun sistem perencanoon don

prenganggoran ferpodi

2, Peningkatan kualitos pengelolaoan

b ovangon daerah

9. Peningkatan kualifas pengawason ferhadop

pengeloloon kevangan daerah

1. Meningkatkan sarana dan prasarana urfuk

imendukung kinerja pelayanan aparatur.

— S e et
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BAB VI
RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN

Sebagai perwujudan dari beberapa kebijakan dan strategi dalam rangka mencapai setiop tujuan
grategisny maka langkah operasionalnya harus dituangkan ke dalam program dan kegiatan indikatif yang
mengikuti ketentuan peraturan  perundang-undangan yang berlaku  dengan memperhatikan daon
memperﬁmbangkan tugas dan fungsi Pemerintah Kecamatan Demon Pagong.

Rincian Prioritas Program dan kegiatan indikatif dapat dilihat pada tabel lampiran berikut ini :
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BAB VII .
KIN '
ERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

Tabel 7.1 :

Indikator Kinerjo Per
angkat Daerah yang mengacu pada Tujuan dan Sasaan RPJMD

Kondisi Kinerja
pado awal Kondisi
Periode TARGET CAPAIAN SETIAP TAHUN Kinerja
m MAIOR BP JMD puda
akhir
Tahun 2017 Tahun Tahun Tahun Tahun Tahun it
2018 | 2010 | 2000 | 20m | 2022 | *OM°
{ B Prosentase Pelayanan
Administrasi - 98% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Perkomtoraon
I Prosentase
Peningkatan Sarana 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
don Prasarano
Aparatur
i Prosemase
Peningkatan Kapositas 100% 100% | 100% 100% 100% 100% 100%
Sumber Dayo
Aparatur
4. Prosentase
Peningkatan
Pengembangan 99% 100% | 100% 100% 100% 100% 100%
sistem Pelaporan
Capaian Kinerja dan
Keuangan ]
s Hal. 28
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rencana strategis 2012 - 2016

Rencana Strateqi
egis K
antor Camat Demon Pagong Tahun 2017 — 2022 ini merupakan

pelliGbOlOll dOli ViSi dOn |||.S. B”pc" d k B l h U p(]dc ze“ca“d
i an a ? an mengdac

Pembangunan Jangka M
en
engah Daerah (RPIMD) Kabupaten Flores Timur demi pemb n
daerah 5 tahun kedepan. p angunan

an Re T 1 int S
’ ncana a egIS nt Sungut diper'ukan pClI’ﬁSipOSi, emOngO r dcn

dan kegiatan i i
9 yang telah disusun. Dengan demikian Rencana Strategis ini nantinya bukan hanya

sebagai dokumen ini i sqi :
9 en administrasi saja, karena secara substansial merupakan pencerminan tuntutan

pembangunan yang memang dibutuhkan oleh stakeholders sesuai dengan visi dan misi daerah

yang ingin dicapai.

Akhir kata semoga Rencana Strategis Kantor Camat Demon Pagong ini dapat diimplementasikan
dengan baik sesuai dengan tahapan- tahapan yang telah ditetapkan secara konsisten dalam
ang maju, sejahtera bermartabat dan

rangka mendukung terwujudnya manusia dan masyarakaf y

berdaya saing.
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