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KATA PENGANTAR

Puji dan syukur yang berlimpah kami panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa
atas limpahan berkat dan rahmat kasihNya sehingga kami dapat menyelesaikan dokumen
Rencana Strategis (Renstra) Badan Kepegawalan, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten
Flores Timur Tahun 2017-2022. Rencana Strategis Organisasi Perangkat Daerah ( Renstra
OPD) disusun dengan berpedoman pada RPJMD untuk jangka waktu selama 5 (lima) tahun
sesuai dengan tugas pokok dan fungsi OPD yang didalamnya mengandung tujuan dan
sasaran serta strategi dan kebijakan dalam mencapaiannya.

Renstra digunakan sebagai pedoman, landasan dan referensi dalam menetapkan
skala prioritas Rencana Kerja (RENJA) dan dijabarkan dalam sasaran — sasaran pokok yang
harus dicapai, arah kebijakan program pembangunan dan kegiatan pokok sehingga
merupakan dokumen perencanaan yang memberikan arahan, memuc_.'ahl_(an tujuan yang
hendak dicapa.i‘se-cara terukur. . 5

RPIMD Kabupaten Flores Timur Tahun 2017 — 2022 menyebutkan bahwa Visi
Kabupaten Flores Timur adalah “Flores Timur sejahtera dalam bingkai desa membangun
kota menata”. Salah satu misi yang akan dilaksanakan dan sesuai dengan tugas pokok dan
Fungsi Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flores Timur adalah
“Reformasi Birokrasi”.

Penyusunan Rencana Strategi (Renstra) Badan Kepegawaian, Pendidikan dan
Pelatihan Kabupaten Flores Timur Tahun 2017-2022 ini masih jauh dari sempurna,
mengingat keterbatasan waktu, dana dan serta kemampuan yang tersedia. Untuk itu saran
dan masukan yang membangun sangat diharapkan dari pembaca. Tidak lupa kami ucapkan
terimakasih kepada semua pihak yang telah membantu dalam penyelesaian Rencana
Strategis Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flores Timur Tahun

2017 - 2022. Renstra ini nantinya akan digunakan sebagai acuan Badan Kepegawaian,
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Demikian pengantar dari kami, apabila ada hal-hal yang kurang berkenaan, kami

bersedia menerima kritik dan saran sebagal bahan evaluasi dan pembenahan Renstra ini

kedepannya,

Larantuka,  Februari 2018
Kepala Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan

Kabupaten Flores Timur,

NIP. 19610424 199301 1 001
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PENDAHULUAN

11  latar Belakang

Perencanaan Strategis adalah suatu proses yang berorientasi pada hasil yang
dicapai dalam kurun wakty 1 (satu) sampai dengan 5 (lima) tahun dengan
memperhitungkan berbagai kekuatan/potensi, hambatan dan peluang yang ada atau yang
mungkin akan timbul di masa mendatang dengan memperhatikan arah kebijakan dan
program Pembangunan Nasional Jangka Panjang (RPJP) dan Rencana Pembangunan Jangka
Menengah (RPIM), khususnya pembangunan Nasional bidang Sumber Daya Manusia
Aparatur. Dengan demikian kebijakan, strategi, program, dan kegiatan yang disusun dan
dilaksanakan oleh Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flcres Timur
dalam rangka pembangunan di bidang kepegawaian memperhatikan arah kebijakan dan
program strategis pembangunan bidang aparatur daerah juga secara kelembagaan
dilaksanakan program dan kegiatan strategis kelembagaan yang mendukung pencapaian
program pembangunan daerah,

Sehubungan dengan hal tersebut Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan
Kabupaten Flores Timur Yang mempunyai tugas membantu Kepala Daerah dalam
penyelenggaraan Pemerintah Daerah di bidang kepegawaian perlu menyusun Perencanaan
Strategis yang merupakan suatu proses yang berorientasi pada hasil yang ingin dicapai
selama kurun waktu 1 (satu) sampai dengan 5 (lima) tahun kedepan dengan
memperhitungkan potensi, peluang dan kendala yang ada atau mungkin timbul. Dengan
menyadari masih adanya beberapa kelemahan dan kekurangan yang ada dalam sistem
manajemen kepegawaian khususnya dalam rangka pembinaan karir berbasis sistem merit,
diperlukan langkah upaya secara sistemik dan berkelanjutan dalam kurun waktu lima tahun
kedepan. Oleh karena itu agar langkah sebagaimana dimaksud dapat menjadi skala
prioritas program lima tahun pembangunan di bidang kepegawaian ke depan, maka Renstra

Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flores Timur Tahun 2017-2022
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lebih mempertajam berbagai program dan kegiatan strategisnya diselaraskan dengan
kebutuhan pembinaan Pegawai Negeri Sipil dalam rangka mendukung program reformasi
birokrasi.

Adapun  penajaman program dan kegiatan strategis dalam Renstra Badan
Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flores Timur Tahun 2017-2022,
mencakup Pengembangan Sumber Daya Aparatur melalui peningkatan jenjang pendidikan
formal bagi PNSD juga peningkatan bimbingan teknis maupun fungsional dalam rangka
mengasah kemampuan Pegawai Negeri Sipil, Penyempurnaan berbagai kebijakan dan
peraturan perundang-undangan di bidang kepegawaian, Pembangunan dan pengembangan
sistem penyelenggaraan pelayanan administrasi dan mutasi kepegawaian, Penegakan
pelaksanaan peraturan perundang-undangan kepegawaian, melanjutkan pembangunan
dan pengembangan sistem informasi manajemen kepegawaian, serta kegiatan strategis
dalam kerangka reformasi birokrasi internal Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan
Kabupaten Flores Timur,

Dengan memperhatikan tercapainya keselarasan pada format dan sistimatika
Peényusunan renstra- kementerian dan lembaga -secara Nasional, maka Renstra Badan

» Kepegawaian kP‘endid.ik>a.n dén Pelatihan Kabupaten Flor'esTimur Tahun 2017-2022, disusun
berpedoman pada Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata
Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi
tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah, serta Tata cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan Rencana Kerja
Pembangunan Daerah. Dengan demikian seluruh instansi pemerintah baik Kementerian,
Lembaga, maupun Pemerintah Daerah mempunyai format dan sistimatika yang sama
dalam susunan renstra tahun 2017-2022. Prinsip utama dalam penyusunan Rencana
Strategis OPD dapat dilakukan dalam 3 (tiga ) tahapan, yakni :

1. Persiapan Penyusunan Renstra OPD ;
Tahapan persiapan penyusunan Renstra OPD dilakukan untuk menyiapkan
keseluruhan kegiatan penyusunan Renstra OPD. Dimulai dengan membentuk Tim
Penyusun Renstra, Melakukan Orientasi mengenai Renstra OPD guna melakukan

persamaan persepsi dan memberikan pemahan terhadap berbagai peraturan
' 2
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perundang-undangan terkait dengan perencanaan pembangunan nasional dan daerah,
Menyusun agenda kerja yang nantinya dijadikan sebagal panduan kerja dalam
penyusunan Renstra OPD dan melakukan pengumpulan data dan informasi guna
memperolah data yang akurat dari sumber-sumber yang bertanggungjawab. selain itu
Juga menyiapkan chek list untuk memudahkan analisis data-data terkait serta formulir
= formulir yang dibutuhkan dalam rancangan Renstra OPD.

2. Penyusunan Rancangan awal Renstra OPD;
Penyusunan rancangan Renstra OPD dilakukan dilakukan dalam 2 (dua)
tahap, yaitu ;
a. Tahap perumusan rancangan Renstra OPD
b. Tahap penyajian rancangan Renstra OPD

3. Penyusunan Rancangan akhir Renstra OPD.
Penyusunan Rancangan Akhir Renstra OPD merupakan penyempurnaan atas
Rancangan Renstra OPD yang berpedoman pada RPJMD yang telah ditetapkan dengan
Peraturan Daerah, Penyempurnaan Rancangan Renstra SKPD bertujuan ‘untuk
mempertajam visi dan misi serta menyelaraskan tujuan, sasaran, strategi, kebijakan, -
program, dan kegiatan pembangunan sesuai deﬁ.gah tugas dan fungsi OPD dengan
yang telah ditetapkan dalam RPJMD.

1.2  landasan Hukum

Landasan penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Badan Kepegawaian, Pendidikan
dan Pelatihan Kabupaten Flores Timur Tahun 2017 - 2022 adalah :

1. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 Tentang Keuangan Negara (Lembaran
Negara Rebuplik Indonesia Tahun 2003 No. 47, Tambahan Lembaran Negara
Nomor4286);

2. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan

Nasional;

3. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 Perimbangan Keuangan antara Pemerintah

Pusat dengan Pemerintah Daerah;
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4. Undang ~Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang (RPJP) Nasional Tahun 2005-2025;

5. Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara;

6. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah sebagaimana
telah diubah dengan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 2
Tahun 2014 tentang Perubahan atas Undang-undang Nomor 23 Tahun 2014
tentang Pemerintahan Daerah dan Undang-undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang
Perubahan Kedua atas Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah;

7. Peraturan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara
Penyusunan, Pengendalian, dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan
Daerah;

8. Peraturan Presiden Nomor 2 Tahun 2015 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Nasional 2015-2019;

S. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman
PEﬁEEIQIaan Keuangan Daerah sebagaimana diubah dengan Pérmendagri Nomor 59
Tahun 200'7 tentang Perubahaﬁ Afas Permendagri Nomor 13 Tahun 2006 tentang
Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah;

10. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 tahun 2010 tentang Pelaksanaan
Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara
Penyusunan, Pengendalian, dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan
Daerah { Lembaran Negara Repubiik Indonesia Tahun 2010 Nomor 517);

11. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian dén Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi
tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah, serta Tata cara Perubahan Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan
Rencana Kerja Pembangunan Daerah;

12. Peraturan Daerah Nomor 11 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan

Perangkat Daerah Kabupaten Flores Timur;
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13. Peraturan Bupati Flores Timur Nomor 97 Tahun 2016 tentang Kedudukan, Susunan

Organisasi,Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Badan Kepegawaian, Pendidikan dan
Pelatihan Kabupaten Flores Timur;

13 Maksud dan Tujuan

Rencana Strategis Organisasi Perangkat Daerah ( Renstra OPD) disusun dengan
berpedoman pada RPIMD untuk Jangka waktu selama 5 (lima) tahun sesuai dengan tugas
dan fungsi OPD dan didalamnya mengandung tujuan dan sasaran serta strategi untuk
mencapaiannya. Renstra Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flores
Timur Tahun 2017 - 2022 digunakan sebagai pedoman, landasan dan referensi dalam
menetapkan skala prioritas,

Rencana Kerja Badan Kepegawaian , Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flores
Timur dijabarkan dalam Sasaran - sasaran pokok yang harus dicapai, arah kebijakan
program-program pembangunan dan kegiatan pokok sehingga merupakan dokumen

Perencanaan yang memberikan arahan, memudahkan tujuan yang hendak dicapai secara

~ terukur.

Maksud Penyusunan Renstra Organisasi Perangkat Daerah (Renstra OPD) Badan
Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flores Timur Tahun 2017 - 2022 adzlah
sebagai dokumen perencanaan Strategis Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan
Kabupaten Flores Timur yang merupakan penajaman Program Badan Kepegawaian
Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flores Timur Tahun 2017-2022.

Tujuan Renstra ini diharapkan mampu mengerahkan semua unsur kekuatan dan
faktor kunci keberhasilan untuk menentukan strategi yang tepat dalam mencapai tujuan

dan sasaran penyelenggaraan program-program Badan Kepegawaian, Pendidikan dan
Pelatihan.

14  Sistematika Penulisan

Adapun sistematika penulisan Rencana Strategis (Renstra) Badan Kepegawaian,
Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flores Tmur Tahun 2017-2022 ini didasarkan pada

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 87 Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan,

5
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pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan
Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan

Jangka Menengah Daerah serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka

Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah dan Rencana Kerja Pemerintah
Daerah sebagai berikut :

Bab | * Pendahuluan  berisi latar belakang, landasan  hukum,

maksud dan tujuan penyusunan dan sistematika penulisan.

Bab Il + Gambaran Pelayanan OPD berisi tugas, fungsi dan struktur organisasi,
sumber daya, kinerja pelayanan dan tantangan dan peluang

pengembangan pelayananan OPD.

Bab Il + Permasalahan dan Isu-isu strategis berdasarkan tugas dan fungsi,
berisi identifikasi permasalahan berdasarkan tugas dan fungsi
pelayanan OPD, telaahan visi misi kepala daerah dan wakil kepala
daerah terpilih, Telaan renstra K/L dan Renstra, Telaan tata ruang

wilayah dan kajian lingkungna hidup strategis.

BablV  : Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah -Badan Kepegawaian,
Pendidikan dan Pelatihan.

BabV : Strategi dan Arah Kebijakan Badan Kepegawaian, Pendidikan dan

Pelatihan selama 5 (lima) tahun mendatang.

Bab Vi * Rencana Program dan kegiatan serta pendanaan.
BabVlil  : Kinerja Penyelenggaraan Bidang Urusan
BabViil  : Penutup berisi tentang penjelasan ringkasan dari Renstra OPD Badan

Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan.

Lampiran.
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BAB

GAMBARAN PELAYANAN BADAN KEPEGAWAIAN,

PENDIDIKAN DAN PELATIHAN KABUPATEN FLORES

TIMUR

2.1 Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi

Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flroes Timur terbentuk
berdasarkan Peraturan Daerah Nomor 11 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan
Perangkat Daerah Kabupaten Flores Timur dimana sebelumnya bernama Badan
Kepegawaian Daerah. Akan tetapi sejak pemberlakuan Peraturan Daerah Nomor 11 Tahun
2016, secara otomatis Badan Kepegawaian Daerah berubah nama menjadi Badan
Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan - Setelah pemberlakuan Peraturan Daerah tersebut
dibentuk juga Peraturan Bupati Flores Timur Nomor 97 Tahun 2016 tentang Kedudukan,
Susunan Organisasi,Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Badan Kepegawaian, Pendidikan dan
Pelatihan Kabupafen Flores Timur, Adapun Ibei‘d'aSarkan Peraturan Bupati tersebut maka
Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flores Timur mempunyai fungsi :
1. Pengkoordinasian perencanaan bidang kepegawaian, pendidikan dan pelatihan yang

meliputi pengadaan, pemberhentian dan informasi kepegawaian, penilaian kinerja dan
mutasi serta pengembangan kompetensi aparatur;

2. Penyusunan kebijakan teknis bidang kepegawaian, pendidikan dan pelatihan yang
meliputi pengadazn, pemberhentian dan informasi kepegawaian, penilaian kinerja dan
mutasi serta pengembangan kompentesi aparatur;

3. Pelaksanaan tugas dukungan teknis bidang kepegawaian, pendidikan dan pelatihan;

4. Pelaksanaan kebijakan dan pedoman pengelolaan kepegawaian dan sumber daya
manusia aparatur;

5. Pengendalian, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis bidang
kepegawaian, pendidikan dan pelatihan;

6. Pembinaan teknis perencanaan pengembangan kompentensi aparatur melalui
pendidikan dan pelatihan ASN;
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7. Pengelolaan admnistrasi badan;
8. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati;
Adapun susunan Organisasi Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten
Flores Timur adalah sebagai berikut:
a) Kepala Badan
Tugas : Membantu Bupati dalam memfasilitasi perumusan kebijakan dan
koordinasi program unsur penunjang pemerintahan yang meliputi
pengadaan, pemberhentian dan informasi kepegawaian, penilaian
kinerja dan mutasi dan pengembangan kompetensi aparatur.
Fungsi :

1. Pengoordinasian perencanaan bidang kepegawaian, pendidikan dan
pelatihan yang meliputi pengadaan, pemberhentian dan informasi
kepegawaian, penilaiain kinerja dan mutasi serta pengembangan
kompetensi aparatur;

2. Penyusunan kebijakan teknis bidang kepegawaian, pendidikan dan
pelatihan yang meliputi- pengadaan, pemberhentian dan informasi
kepegawaian, penilaiain kinerja dan mutasi serta pengembangan
kompetensi aparatur;

3. Pelaksanaan tugas dukungan teknis bidang kepegawaian, pendidikan
dan pelatihan ;

4. Pelaksanaan kebijakan dan pedoman pnegelolaan kepegawaian dan
Sumber Daya Manusia aparatur;

5. Pengendalian, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan
teknis bidang kepegawaian, pendidikan dan pelatihan;

6.  Pembinaan teknis perencanaan pengembangan kompetensi aparatur
melalui pendidikan dan pelatihan ASN;

7. Pengelolaan administrasi badan

8. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati.
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b) Sekretariat:

Tugas : Membantu Kepala Badan dalam menyelenggarakan urusan

pelayanan  administratif dan  teknis yang meliputi urusan
perlengkapan rumah tangga, kepegawaian, keuangan serta
penyusunan program dan pelaponra kepada semua unsur di

lingkungan badan.

Fungsi :

1.

1. Penyusunan rencana kerja kesekretariatan;

2. Penyusunan program dan anggaran;

3. Pengelolaan keuangan , perlengkapan, tata usaha , rumah tangga
dan barang milik daerah;

4. Pengelolaan urusan kepegawaian;

5. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan
tugas dan fungsinya.

Dalam pelaksanaan tugasnya, Seorang sekretaris dibantu oleh 2(dua)

-orang kepala sub bagian yakni Kepala Sub Bagianumum, keuangan dan

kepegawaian serta Kepala Sub Bagian Program, Data dan Evaluasi.

Sub Bagian Umum, Keuangan dan Kepegawaian:

Merupakan sub bagian yang berada dan bertanggungjawab kepada

Sekretaris selaku pimpinan sekrektariat.

Tugas: Membantu Sekretaris dalam menyelenggarakan urusan tata
usaha, kearsipan, administrasi kepegawaian, urusan
perlengkapan, rumah tangga dan penataan barang milik
Negara/daerah serta urusan keuangan.

Fungsi :
1. Penatausahaan administrasi perkantoran;
Pengelolaan dokumen kepegawaian;
Pengelolaan perlengkapan perkantoran;

2
3
4. Pengelolaan dan penataan barang milik Negara/daerah;
5. Pengelolaan dan penatausahaan keuangan;

6
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7. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait
dengan tugas dan fungsinya,
2. Sub Bagian Program, Data dan Evaluasi:
Tugas : Membantu Sekretaris dalam menyelenggarakan urusan
program, data dan evaluasi badan.
Fungsi
1. Penyiapan penyusunan program, data dan evaluasi;
2. Perencaaan program,data dan evaluasi;
3. Pelaporan pelaksanaan program,data dan evaluasi
4. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait

dengan tugas dan fungsinya.

c) Bidang Pengadaan, Disiplin dan Informasi:

Tugas : Membantu Kepala Bdan dalam menyelenggarakan urusan pengadaan,
disiplin dan informasi yang meliputi pengadaan dan disiplin, data dan
informasi serta fasilitasi profesi-Aparatur Sipil Negara.

4Fung5i: . e

1. Perencanaan program dan kegiatan pengadaan, disiplin dan informasi
yang meliputi pengadaan dan disiplin , data dan informasi serta
fasilitasi profesi Aparatur Sipil Negara;

2. Pengoordinasian teknis pengadaan, disiplin dan informasi yang
meliputi pengadaan dan disiplin , data dan informasi serta fasilitasi
profesi Aparatur Sipil Negars;

3. Penyusunan kebijakan teknis pengadaan, disiplin dan informasi yang
meliputi pengadaan dan disiplin , data dan informasi serta fasilitasi
profesi Aparatur Sipil Negara;

4. Pelaksanaan program dan kegiatan pengadaan, disiplin dan informasi
yang meliputi pengadaan dan disiplin , data dan informasi serta

fasilitasi profesi Aparatur Sipil Negara;
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5. Pemantauan, evaluasi dan pelaporan pengadaan, disiplin dan informasi
yang meliputi pengadaan dan disiplin , data dan informasi serta
fasilitasi profesi Aparatur Sipil Negara;
Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan
tugas dan fungsinya.
Dalam pelaksanaan tugasnya, Seorang Kepala Bidang Pengadaan, Disiplin
dan Informasi dibantu oleh 2(dua) orang kepala sub bidang yakni Kepala
Sub Bidang Pengadaan dan Disiplin serta Kepala Sub Bidang Data dan
informasi,
1. Sub Bidang Pengadaan dan Disiplin.
Tugas  : Membantu kepala Bidang Pengadaan, Disiplin dan Informasi
dalam melaksanakan urusan pengadaan dan disiplin.
Fungsi
1. Penyusunan rencana program dan kegiatan pengadaan dan
disiplin;
: .2.-~..P_enyiapan -bahan koordinasi . dan perumusan kebijakan teknis
pengad'één dan diSiplin pegawai;
3. Penyusunan rencana kebutuhan, jenis dna jumlah jabatan untuk
pelaksanaan pengadaan, penyelenggaraan pengadaan PNS dan »
PPPK serta pelaksanaan administrasi disiplin pegawai;
4. Pelaksanaan program dan kegiatan bidang pengadaan dan disiplin;
5. Pemantauan, evaluasi dan pelaporan pengadaan dan disiplin
pegawai;
6. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan
tugas dan fungsinya.
2. Sub Bidang Data dan Informasi.
Tugas : Membantu Kepala Bidang Pengadaan, Pemberhentian dan

Informasi dalam melaksanakan urusan data dan informasi.
Fungsi :
1. Penyusunan rencana program dan kegiatan data dan informasi
kepegawaian;
11
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2. Penyiapan bahan koordinasi dan perumusan kebijakan teknis data

dan informasi kepegawain;

Penyajian data dan informasi kepegawaian yang meliputi

pengadaan, mutasi, pengembangan karier dan penghargaan

kinerja serta pemberhentian pegawai;

4. Pelaksanaan program dan kegiatan data dan informasi
kepegawalan;

5. Pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan program dana
kegiatan data dan informasi kepegawaian;

6. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan
tugas dan fungsinya.

d) Bidang Penilaian Kinerja dan Mutasi:

Tugas : Membantu kepala Badan dalam menyelenggarakan urusan penilaian
kinerja dan mutasi yang meliputi penilaian dan evaiuasi kinerja,
mutasi serta pengembangan karier dan penghargaan kinerja.

Fungsi : 3

a. Perencanaan program dan kegiatan penilaian kinerja dan mutasi
yang meliputi penilaian dan evaluasi kinerja, mutasi serta
pengembangan karier dan penghargaan kinerja.

b. Pengoordinasian teknis penilaian kinerja dan mutasi yang meliputi
penilaian dan evaluasi kinerja, mutasi serta pengembangan karier
dan penghargaan kinerja;

C. Penyusunan kebijakan teknis penilaian kinerja dan mutasi yang
meliputi penilaian dan evaluasi kinerja, mutasi serta
pengembangan karier dan penghargaan kinerja;

d. Pelaksanaan program dan kegiatan penilaian kinerja dan mutasi
yang meliputi penilaian dan evaluasi kinerja, mutasi serta

pengembangan karier dan penghargaan kinerja;

12
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e. Pemantauan, evalyasi dan pelaporan penilaian kinerja dan mutasi
yang meliputi penilaian dan evaluasi kinerja, mutasi serta
pengembangan karier dan penghargaan kinerja;

f. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan
tugas dan fungsinya,

Dalam pelaksanaan tugasnya, Seorang Kepala Bidang Penilaian Kinerja
dan Mutasi dibantu oleh 3(tiga) orang kepala sub bidang yakni: Kepala
Sub Bidang Penilaian dan Evaluasi Kinerja, Kepala Sub Bidang Mutasi
dan Kepala Sub Bidang Kesejahteraan Pegawai.
1. Sub Bidang Penilaian dan Evaluasi Kinerja.
Tugas : Membantu Kepala Bidang Penilaian kinerja dan mutasi dalam
melaksanakan urusan penilaian dan evaluasi kinerja.
Fungsi :
a.  Penyusunan rencana program dan kegiatan penilaian dan
evaluasi kinerja;
b.. - Penyiapan bahan. koordinasi-dan perumusan kebijakan teknis
“ penilaian dah'evalua\'si. kfnerja;
C.  Pelaksanaan program dan kegiatan penilaian dan evaluasi
kinerja;

d.  Pemantauan, evaluasi dan pelaporan penilaian dan evaluasi

kinerja;

e.  Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait

dengan tugas dan fungsinya.
2. Sub Bidang Mutasi:
Tugas : Membantu Kepala Bidang Penilaian kinerja dan mutasi dalam
melaksanakan urusan mutasi.
Fungsi :
a. Penyusunan rencana program dan kegiatan mutasi pegawai;
b. Penyiapan bahan koordinasi dan perumusan kebijakan teknis

mutasi;
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C. Pelaksanaan administrasi penempatan dari dan dalam jabatan

pegawai berdasarkan klasifikasi jabatan;
d. Pelaksanaan program dan kegiatan mutasi pegawai;
e. Pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan mutasi;
f. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait
dengan tugas dan fungsinya.
3. Sub Bidang Kesejahteraan Pegawai :
Tugas : Membantu Kepala Bidang Penilaian kinerja dan mutasi dalam
melaksanakan urusan kesejahteraan pegawai;
Fungsi :
a. Penyusunan rencana program dan kegiatan kesejahteraan
pegawai;
b. Penyiapan bahan koordinasi dan perurusan kebijakan teknis
kesejahteraan pegawai;
C. Pengkoordinasian dan fasilitasi pelaksanaan kesejahteraan
- pegawai;
'd. Pelaksanaan program dan kegiatan kesejahteraan pegawai;
e. Pemantauan, evaluasi dan pelaporan  pelaksanaan
kesejahteraan pegawai;
f. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait

dengan tugas dan fungsinya.

e) Bidang Pengembangan Kompetensi Aparatur:

Tugas : Membantu Kepala Badan dalam menyelenggarakan urusan
pengembangan kompetensi aparatur yang meliputi perencanaan
kebutuhan pendidikan dan pelatihan ASN, Diklat teknis fungsional
serta pengembangan kompetensi.

Fungsi :

1. Perencanaan program dan kegiatan pengembangan kompetensi

aparatur yang meliputi perencanaan kebutuhan pendidikan dan
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pelatihan  ASN, Diklat teknis  fungsional serta pengembangan

kompetensi;

Pengoordinasian teknis pengembangan kompetensi aparatur yang

meliputi perencanaan kebutuhan pendidikan dan pelatihan ASN, Diklat

teknis fungsional serta pengembangan kompetensi;

Penyusunan kebijakan teknis pengembangan kompetensi aparatur yang

meliputi Perencanaan kebutuhan pendidikan dan pelatihan ASN, Diklat

teknis fungsional serta pengembangan kompetensi;

Pelaksanaan program dan kegiatan pengembangan kompetensi

dparatur yang meliputi perencanaan kebutuhan pendidikan dan

pelatihan ASN, Diklat teknis fungsional serta pengembangan

kompetensi;

5. Pemantauan, evaluasi dan pelaporan pengembangan kompetensi
aparatur yang meliputi perencanaan kebutuhan pendidikan dan
pelatihan ASN, Diklat teknis fungsional serta pengembangan

kompetensi; -

6. Pelaksanaan fuﬁgsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan tugas
dan fungsinya.
Dalam pelaksanaan tugasnya, Seorang Kepala Bidang Pengembangan
Kompetensi Aparatur dibantu oleh 3(tiga) orang kepala sub bidang yakni:
Kepala Sub Bidang Perencanaan Kebutuhan Dikiat ASN, Kepala Sub Bidang
Teknis Fungsional, Kepala Sub Bidang Pengembangan Kompetensi.
1. Kepala Sub bidang Perencanaan Kébutuhan Diklat ASN;
Tugas : Membantu Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Aparatur
dalam melaksanakan urusan perencanaan kebutuhan diklat ASN.
Fungsi :
a. Penyusunan rencana program dan kegiatan perencanaan kebutuhan
diklat ASN;
b. Penyiapan bahan koord_inasi dan perumusan kebijakan teknis
perencanaan kebutuhan diklat ASN;
C. Pengkoordinasian dan fasilitasi pelaksanaan diklat ASN;
15
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d. Pelaksanaan Program dan kegiatan perencanaan kebutuhan diklat
ASN;

. Pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan perencanaan
kebutuhan diklat ASN;

f. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan
tugas dan fungsinya.
Kepala Sub Bidang Teknls Fungsional;
Tugas : Membantu Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Aparatur
dalam melaksanakan diklat Teknis Fungsional.
Fungsi :
a. Penyusunan rencana program dan kegiatan diklat Teknis Fungsional;
b. Penyiapan bahan koordinasi dan perumusan kebijakan teknis diklat
Teknis Fungsional;
C. Pengkoordinasian dan fasilitasi pelaksanaan diklat Teknis
Fungsional;
- d.- Pelaksanaan program dan kegiatan diklat Teknis Fungsional;
e Pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan diklat Teknis
Fungsional;
f. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan
tugas dan fungsinya.
Kepala Sub Bidang Pengembangan Kompetensi:
Tugas : Membantuy Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi Aparatur
dalam melaksanakan urusan pengembangan kcmpetens_i.
Fungsi :
a. Penyusunan rencana program dan kegiatan pengembangan
kompetensi aparatur;
b. Penyiapan bahan koordinasi dan perumusan  kebijakan
pengembangan kompetensi aparatur;
C. Pengkoordinasian dan fasilitasi pelaksanaan pengembangan

kompetensi aparatur melalui Diklat Teknis dan fungsional;
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d. Pelaksanaan program dan kegiatan pengembangan kompetensi
aparatur;

e. Pemantauan, evaluasi dan pelaporan pengembangan kompetensi
aparatur;

f. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan
tugas dan fungsinya,

Untuk lebih Jelasnya bagan struktur organisasi Badan Kepegawaian, Pendidikan dan

Pelatihan Kabupaten Flores Timur sebagaimana termuat dalam Peraturan Daerah
Kabupaten Flores Timur Nomor 11 Tahun 2016 sebagai berikut;
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BAGAN SUSUNAN ORGANISASI DAN TATA KERJA

BADAN KEPEGAWAIAN, PENDIDIKAN DAN PELATIHAN KABUPATEN FLORES TIMUR

KEPALA BADAN

SEKRETARIAT
|
SUB BAG UMUM,KEUANGAN DAN $UB BAG PROGRAM,
KEPEGAWAIAN DATA DAN EVALUASI
BIDANG T BIDANG PENGEMBANGAN
PENGADAAN, D
AAN, DISIPLIN & PENILAIAN KINERJA & KOMPETENS! APARATUR
INFORMAS!
MUTAS|
SUB BIDANG PENGADAAN SUB BIDANG SUB BIDANG PERENCANA
& DISIPLIN | PENILAIAN DAN EVALUAS! KINERJA KEBUTUHAN DIKLAT ASN
) SUB BIDANG MUTAS! :
SUB BIDANG DATA & e SUB BIDANG DIKLAT TEKNIS
s INFORMASI ASN [ro— FUNGSIONAL
L—| SUBBIDANG KESEJAHTERAAN
PEGAWAI SUB BIDANG PENGEMBANGAN
KOMPETENSI
KELOMPOK JABATAN
FUNGSIONAL
Catatan:
Garis Komando
Garis Koordinasi -
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2.2 Sumber Daya BKPP Kabupaten Flores Timur

Dalam melaksanakan tugas dan fungsinya Badan Kepegawaian, Pendidikan dan
Pelatihan Kabupaten Flores Timur didukung oleh sumber daya baik berupa sumber daya
manusia/aparatur, sumber daya anggaran Maupun sarana prasarana yang memadai.

a) Sumber Daya Manusia

Jumlah Pegawai Negeri Sipil pada Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan (BKPP)
Kabupaten Flores Timur per 01 Januari 2017 adalah 48 orang, sedangkan per 31

Desember 2017 jumlahnya mengalami pengurangan hingga tersisa 44 orang dengan
rincian sebagai berikut:

Jumlah dan distribusi PNSD BKPP secara rinci seperti pada tabel berikut :

Tabel.2, 1
Keadaan Pegawai berdasarkan Golongan

Il 15 16

| - 1

Jumlah 48 44
Tabel.2.2

Keadaan Pegawai bardasarkan tingkat pendidikan

S2 2 2
S1 21 18
Dl 5 5
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DN . .

DI . .

SLTA 20 18

SLTP . 1

SD . .

Jumlah 48 44

SO

Tabel.2. 3
Keadaan Pegawai berdasarkan Jenis Kelamin

Perempuan 12 11

Jumlah 48 44

- Tabel,2,4 "7

Keadaan Pegawai berdasarkan Agama:

Katolik § 35 41
Islam 3 3
Protestan - &
Hindu 5 X
Budha - s

JUMLAH 48 44

b)  Saranadan Prasarana Pendukung :
Perlengkapan kantor berupa sarana dan prasarana yang memadai secara kualitas

maupun kuantitas, diperlukan sebagai unsur pendukung bagi kelancaran pelaksanaan
20
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tugas pokok dan fungsi BKpp, Sarana dan prasarana tersebut meliputi bangunan
gedung kantor, mebeleur, alat komunikasi, alat transportasi, komputer dan lain-lain,
Saat ini BKPP telah dllengkapl dengan sarana dan prasarana yang memadai dalam
menunjang kelancaran pelaksanaan tugas. Data peralatan dan perlengkapan kantor
yang dimiliki BKPP saat ini dapat dilihat pada tabel ILb berikut ini:

Tabel 2.5 Sarana dan Prasarana Kerja BKPP Kabupaten Flores Timur

No Uralan/Jenis Jumlah Jumlah
(dalam (dalam ruplah)
satuan)

1 ASET DALAM KONDIS| BAIK Rp 1.900.289.259,-
Tanah 1521 M2 | Rp.120.000.000,-
Bangunan Gedung 2 Rp. 591.300.000,-
Alat-alat angkutan 4 Rp. 315.672.000,-
Alat kantor dan rumah tangga 348 Rp. 852.317.259,-
Alat studio dan alat komunikasi 7 Rp. 21.000.000,-

" Barang bgrcomk kequayaan : 1 Rp. 300.000,-

2 ASET DALAM KONDIS] BAIK YANG TIDAK | 0 0
DIGUNAKAN
Tanah 0 0
Bangunan Gedung 1} 0
Alat-alat angkutan 0 0
Alat kantor dan rumah tangga 0 0
Alat studio dan alat komunikasi 0 0

3 ASET RUSAK 1 Rp. 750.000,-

Alat kantor dan rumah tangga 1 | Rp. 750.000,-

2.3 Kinerja Pelayanan BKPP Kabupaten Flores Timur

Secara umum Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flores Timur
telah dapat melaksanakan tugas dan fungsinya di bidang urusan penunjang bidang

kepegawaian. Capaian Kinerja yang telah diraih dibidang kepegawaian selama ini dapat

21

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Rencana Strategis (Renstra)

Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flores Timur 20172022

dilihat dart hasil evaluasi pelaksanaan Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2012-2016 yang
telah berakhir. Dalam Rencana Strategis Badan Kepegawalan, Pendidikan dan Pelatihan
tersebut (dulunya masih bernama Badan Kepegawalan Daerah) telah ditetapkan untuk
melaksanakan 2(dua) misi dengan tujuan dan sasarannya masing-masing. Secara umum
pelaksanaannya dapat dikatakan berjalan baik dalam kurun waktu 5 (lima) tahun tersebut,
TN Inadll beberapa keglatan yang dalam pelaksanaannya, ditemukan berbagai
permasalahan/kendala yang menghambat pelaksanaanya.

Adapun fungsi utama yang diharapkan darl BKPP adalah melaksanakan manajemen
kepegawaian, pendidikan gan pelatihan di  Kabupaten Flores Timur yang
diimplementasikan dalam bentuk kegiatan-kegiatan yang telah dilaksanakan oleh BKPP
Kabupaten Flores Timur dan indikator keberhasilan pelaksanaan kegiatan dapat dilihat
dari persentase capaian kinerja kegiatan yang biasanya termuat dalam laporan tahunan

dan laporan akuntabilitas kinerja pemerintah (LKIP) BKPP setiap tahunnya.

Untuk lebih detailnya tentang kinerja Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan
Kabupaten Flores Timur dapat dilihat pada tabel pencapaian kingrja ‘pelayanan pada
periode Renstra sebelumnya seperti dibawah ini: =~~~
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Tabel 2.6 Pencapaian Kinerja Pelayanan Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flores Timur

No Indikator Kinerja Target | Target Target Renstra Perangkat Daerah Tahun ke - Realisasi Capaian Tahun ke- Rasio Capaian P3da tahun ke -

sesuai tupoksi NSPK IKK
SKPD
4 5 1 l 2 [ 3

- 88 org 2780rg | SOorg | 100% - 100% | 100% | 97.33%

1 | Jumlah CPNS yang 112 2 88org | 2780rg | 920rg | 1120rg
mengikuti  Diklat org

Prajabatan
Sorg | 10g | sorg 8org | 9org | 8333 | 100% | 133 | 0% | 1s0%

2 | Jumlah PNS yang 6org lorg 60rg 8org 6org
mengikuti  Diklat

Teknis dan f
Fungsional !

3 | Jumlah Sekdes - 40 org - 40 org - - 40 org - 0

yang mengikuti
Diklat Kompetensi
Sekretaris Desa _
jabatan 600 800 863 300 org 300 /646 org 117 7500rg | 256 0rg

107% 14,63% 86,91%

4 | Jumlah 8533% | 37.57%
struktural yang org org org org - org |
terisi sesuai i

persyaratan

5 | Jumlah CPNS yang
diangkat menjadi org org org
PNSD

] B

5

0 175 100 0 1500 | -0 39org 45 org 0 o - 22,29%

6 | Terbitnya sK 2.280 | 6003 | 2100 | 3002 | 2201 | 2210 | 1231 | o353 2960 | 2103 | 96,92 | 20,51% | 449,42
" | ¥ensikan pangkat, org org org org org org org org org org
gaji berkala dan . )

impassing

Tt ————————————————
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Tabel 2.6 Pencapaian Kinerja Pelayanan Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flores Timur

No

Indikator Kinerja
sesuai tupoksi
SKPD

Target | Target

NSPK

IKK

Target Renstra Perangkat Daerah Tahun ke -

Realisasi Capaian Tahun ke-

Rasio Capaian Pada tahun ke -

-
w

12}3
]

100% - 106% 100% 97,33%

Jumlah CPNS yang
mengikuti  Diklat
Prajabatan

112
org

88 org

92org

] 112 org

88 org

278 org

Jumlah PNS yang
menglkuti  Diklat
Teknis dan
Fungsional

6 org

lorg

6org

€org

Sorg

lorg

8org

8org

9org

83,33 100% 133, | 100% 150%
% 33% | '

Jumlah Sekdes
yang mengikuti
Diklat Kompetensi
Sekretaris Desa

40 org

40 org

40 org

107% 14,63% 85,91% 85,33% ' 3757

Jumliah jabatan
struktural yang
terisi sesuai

600
org

800
org

863
org

300 org

300
org

1646 org

117
org

750 org

256 org

d B

persyaratan

Jumlah CPNS yang
diangkat menjadi
PNSD

175
org

100
org

1500
org

39 org

45 org

B
§
8
;

Terbitnya SK
Kenaikan pangkat,
gaji berkala dan
impassing

2.280
org

6003
Org

2100
org

3002
org

2201
org

2.210
i

1231
org

9353
org

2103

96,92 20,51% 449,42
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7 | Jumiah SK Pensiun 129 157 150 | 150o0rg | 140 | 1590rg | 140 | 1160rg | 1870rg | 195 | 123,25 8917% | 7733 | 12a, | 139,29 |
yang diterbitkan ot oy o org org org % | &% |
8 | Jumlah PNS yang 350 459 349 [ 4120rg | 744 | 4000rg | 407 | 3400rg | 276 org | 704 | 114% | 38,67% | 97.42% : 66.99% | %a57%
memiliki dokumen : { ;
org org org org org org {
Taspen, Karis/karsu i
dan karpeg [
9 Jumlah PNS yang 152 152 150 81 org 75 org 151org | 8lorg | 2520rg 81 org 7lorg | 99,14 53,29% ,’ 168% | 100% L 94.57%
I
melaksanakan org org org % ; i
tubel/ibel dan | i
ikatan dinas } f
10 [ Jumlah PNS yang 500rg | 410rg | 120rg 12org 12 org 50 org 38 org 8org 8org 12o0rg | 100% 92,68% 66,67% 56.57% 100%
mengikuti  Diklat |
Kepemimpinan { ]
11 | Tersedianya Sorg S org S5org 5org 0 2o0rg 3org 3org 0 0 40% 60% 60% | 0% -
lulusan IPDN ?
12 | Jumlah data PNS 6003 6003 5830 6173 6003 6003 5830 5821 6.007 5822 100% 97,12% 99.84% f 97,31% | 35,93% |
serta dokumen org org org org org org org org ;
PNS yang tertata i
13 Prosentase PNS 19 kec 112 100 120 org 0 19 kec 112 124 org 120 org 0 100% 100% 124% | 100% -
i |
yang mengetahui org org org f f
dan memahami |
tata aturan {
kepegawaian E
14 | Jumlah - 100 10 | Skasus | 10 3 8kasus | 3kasus | Skasu 3% 80% | s0% | 30%
penyelesaian kasus kasus | Kkasus kasus kasus s i ‘
disiplin PNS b j
15 | Jumlah tenaga 430 429 241 239 org o 407 org 429 2390rg | 23Sorg 0 94,6% 100% 99,17% i wex | -
i
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honorer K1 dan K2 org org org org
yang diverifikasi
administrasinya i
-
15 | Jumlah PNS yang 65 67 org 100 8lorg 100 75 66 org 72 org 8lorg 83org | 105% 98,51% 72% 100% 83% |
mengikuti Ujian org org {

Dinas

Sumber : LKIP BKPP Kabupaten Flores Timur
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.

Berdasarkan pencapaian Renstra Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan (BKPP)
Kabupaten Flores Timur periode 2012-2017 diatas da

pat disimpulkan beberapa hal sebagai
berikut:

1. Pada tahun ke-1 pelaksanaan Renstra tersebut yakni tahun 2012, capaian kinerja
pelayanan BKpp Kabupaten Flores Timur sebagian besar berkisar diantara capaian
83,33%- 123,25% yang berart kegiatan berhasil dilaksanakan dengan sangat baik.
Namun ada juga indikator kinerja yang dikatakan tidak berhasil karena hanya
Mencapal angka capalan 40% yakni pada indikator kinerja “Tersedianya lulusan
IPDN” dari target Peserta seleksi penerimaan mahasiswa IPON yang lulus sebanyak
3 orang, realisasinya yang lulus hanya 2 orang.

Pada Tahun ke-2 pelaksanaan Renstra yakni tahun 2013, rata-rata capaian kinerja

pelayanan BKPP berkisar antara 60%-100%. Ada beberapa kegiatan yang dinyatakan

tidak berhasil karena Capaiannya yang sangat rendah yakni <50%. Antara lain

Terlaksananya proses seleksi CPNSD (22,29%), Jumlah jabatan yang terisi (14,63%),

Jumlah PNS yang mengalami kenaikan pangkat, berkala impassing dan PMK (

o 20,_51%) dan Jumlah penyelesaian kasus disiplin PNS (3%). Adapun faktor pendorong
rendahnya capaian kinerja pada beberapa kegiatan tersebut yakni proses
perencanaan pada penetapan target awal yang terlalu tinggi dan juga adanya
beberapa perubahan regulasi termasuk beberapa kebijakan yang mempengaruhi
target capaian kegiatan.

3. Pada tahun ke - 3 pelaksanaan Renstra yakni pada tahun 2014, rata-rata capaian
kinerja pelayanan BKPP berkisar antara 60% - 449,42% yang berarti rata-rata
kegiatan berhasil dilaksanakan sesuai target yang ditetapkan dan lebih baik dari
pelaksanaan tahun sebelumnya. Kegiatan yang tidak berhasil hanya satu kegiatan
yakni jumlah CPNS yang diangkat menjadi PNS yang capaiannya hanya mencapai
45%. Hal ini terjadi karena alokasi formasi CPNS untuk Kabupaten Flores Timur dari
MENPAN hanya sebanyak 48 formasi dan pelaksanaan seleksi penerimaan CPNS
pertama kali dengan menggunakan metode CAT (Computer Assistend Test). Peserta
yang lulus hanya sebanyak 45 orang, karena 3 formasi tidak ada yang lulus pada
pelaksanaan seleksi dengan CAT tersebut karena nilai peserta seleksi pada 3 formasi
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tersebut berada di bawah passing grade kelulusan yang telah ditentukan,

4. Pada tahun ke - 4 pelaksanaan Renstra BKPP yakni pada tahun 2015, rata-rata
capaian kinerja pelayanan BKpp berkisar antara 66,67% - 124,67%. Hal ini juga
menunjukkan keberhasilan secara umum dalam pelaksanaan tugas pada BKPP
Kabupaten Flores Timur, Ada beberapa kegiatan yang mengalami penurunan
capaian kinerja dari tahun sebelumnya, Seperti kegiatan Diklat peningkatan
kompetensi Sekretaris Desa(0%) yakni karena adanya pemberlakuan UU Nomor 6
Tahun 2014 yang turunannya sampai Peraturan Daerah Kabupaten Flores Timur
Nomor 11 Tahun 2014 tentang Perangkat Desa, maka sekretaris desa dari unsur PNS
dialihkan statusnya menjadi fungsional umum pada kantor Camat setempat
sehingga kegiatan ini batal dilaksanakan. Selain itu pada kegiatan Diklat Teknis
Fungsional dan Kepemimpinan Tingkat ILIll dan IV angkatan |, realisasinya hanya
mencapai 66,67% karena pelaksanaan diklat bagi PIM tingkat Il batal dilaksanakan
akibat adanya Mou antara AN dan POLRI untuk memprioritaskan peserta Diklat Pim
Tingkat Il Tahun anggaran 2015 berasal dari kesatuan POLRI.

+--5.-Pada tahun ke-5 atau tahun terakhir pelaksanaan Renstra yakni pada tahun 2016,
Sk rafa-rata Capaian kinerja pelayanan BKPP berkisar antara 83%-150% artinya secara
garis besar dikatakan berhasil. Tetapi ada juga kegiatan yang capaiannya tidak
berhasil yakni Jumlah jabatan struktural yang terisi sesuai persyaratan (37,67%)
karena adanya aturan yang melarang adanya pelantikan/mutasi jabatan structural

dalam masa peralihan pimpinan/masa transisi persiapan pemilihan Kepala Daerah

yang baru. Kegiatan Seleksi CPNS menjadi PNS (0%) karena adanya perpanjangan

kebijakan moratorium dari pemerintah pusat.

Dari segi anggaran, dana yang tersedia untuk membiayai pelaksanaan program dan
kegiatan pada BKPP Kabupaten Flores Timur pada umumnya dapat terserap secara
maksimal, sedangkan beberapa kegiatan yang tingkat penyerapan anggarannya relatif kecil
disebabkan karena adanya efisiensi anggaran dalam suatu kegiatan. Permasalahan yang
sering timbul dalam penyerapan anggaran adalah dimana tidak terjadi kesesuaian antara
perencanaan dan pelaksanaan, masalah ini biasanya timbul karena adanya beberapa

kegiatan yang ditangani oleh Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten
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Flores Timur yang Sangat tergantung dengan jadwal dari pihak lain (misalnya seleksi CPNS,
Pelaksanaan Diklat, kenaikan Pangkat, dan sebagainya).

Untuk lebih detailny tapel anggaran dan realisasi pendanaan pelayanan pada BKPP
Kabupaten Flores Timur pada peride Renstra sebelumnya dibawah ini:
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Tabel 2.7 Anggaran dan Réalisasi Pendanaan Pelayanan

Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flores Timur

No Uraian Anggaran pada tahun ke- (dalam juta) Realisasi;Anggaran pada tahun ke- (dalam Rasio Capaian Pada tahun ke — f Rata-ratz
juta) ! pertumbuhan
| anggaran (%]
1 2 3 4 5 1 2 3 - 4q 5 1 2 3 4 5 | Anggar ‘ Realisa
L e e T L T
1 | Program 361,44 | 384,84 | 460.94 | 383,953 | 397,176 | 355,08 | 364,75 | 439.48 375,356, | 386,520 | 98,24 | 94,7 | 953 | 97,76 | 98,20% | | 0,07%
Pelayanan 4,500 2,500 2.500 ,500 ,900 6,654 | 1,535 | 6.903 386 ,1116 % 8% a% % /
administrasi ["
perkantoran {
2 | Program 83,487 | 55,027, | 263.02 | 285,704 | 176,104 | 83,486 | 55,017 | 248.44 | 285,547, | 171,535 99,99 | 99,9 | 94,4 | 99,95 [’ 97,31% |
peningkatan ,500 500 3250 ,000 ,500 ,570 ,500 7.670 166 ,730 % 9% 6% % t
sarana dan !
prasarana .‘f
aparatur ‘
3 | Program 1,212, | 172,704 | 998,85 | 130,428 | 141,550 | 1,212, | 161,42 | 944,67 | 127,993, | 140,144 99,97 | 93,4 | 935 | 98,13 | 99,01%
Peningkatan 322,90 ,500 8,500 ,000 ,000 018,00 | 2,100 | 3,286 258 ,500 % 6% 8% %
Kapasitas 0 o
Sumber Daya i
Aparatur
4 | Program 29,644 | 65,122, | 81,231 | 68,757, | 64,307, | 29,644 | 65,122 | 81,225 | 68,668,0 64,248, 99% | 100% | 99,9 | 99,87 | 39,91% i B
Peningkatan ,500 500 ,500 000 425 ,000 ,300 ,000 00 000 9% % }
dan '
pengembangan ‘
Sistem ‘
pelaporan,
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Capaian Kinerja

dan keuangan
5 Program - - o 1,384, 1,210, - - - 1,382, 1,206, - - - 90,87 99,67%

Peningkatan 565,800 | 121,500 473,295 | 117,198 %

Kapasitas 4
Sumber Daya 4. 1 l

Aparatur 1
6 | Program 3,791, | 4,561,2 | 3,745, | 3,102, | 2,756, | 3,677, | 4,182, | 3,398, | 2,733, 2,528, | 96,98 | 91,6 | 90,7 | 83,10 | 91,72% |
213,523 % 9% | 4% % ,’

|
i

473,10 | 73,800 | 065,35 | 973,050 | 464,075 | 218,15 | 261,07 | 347,46 | 708,670

Pembinaan dan
(4] 5 8 5

Pengembangan
Aparatur
Sumber : LKIP BKPP Kabupaten Flores Timur
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Dilihat dari perkembangan anggaran maupun realisasi pada dasarnya
tergantung kondisi keuangan daerah yang ada,

2.4 Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Badan Kepegawaian, Pendidikan
dan Pelatihan Kabupaten Flores Timur

Untuk mencapai tujuan, baik untuk jangka pendek atau pun jangka panjang Badan
Kepegawalan, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flores Timur harus mengetahui
tantangan dan peluang yang ada, Tantangan dan Peluang pengembangan pelayanan BKPP
merupakan potensi yang mungkin timbul dari ekstern organisasi yang dapat memberikan
pengaruh terhadap pelayanan Bkpp baik pengaruh positif ataupun negatif sehingga sangat

mempengaruhi implementas; Rencana Strategis secara keseluruhan.

Adapun hasil analisis tantangan dan peluang dalam pengembangan pelayanan yang

ada di Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flores Timur adalah

sebagai berikut:

Tabel. 2.8
Tabel Tantangan dan Peluang dalam pengembangan pelayanan

.. Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihar Kabiipaten Flores Timur ,

R PR

Seringnya erfjadi  perubahan |1. 0O D ah  yang uas
kebijakan Nasional yang berdampak mengakibatkan semakin besar dan
pada perubahan regulasi termasuk terbukanya  kewenangan  dibidang
di bidang kepegawaian, kepegawaian;

2. Perubahan organisasi perangkat | 2. Adanya kesempatan pengembangan
daerah yang berdampak pada kapasitas pegawai melalui pendidikan
penataan dan pengelolaan jabatan dan pelatihan baik teknis,fungsional
dan sumber daya manusia yang ada; maupun pendidikan formal baik melalui

3. Penempatan Aparatur yang sesuai kerjasama dengan Badan kediklatan
dengan kompetensi belum optimal. maupun dengan Perguruan Tinggi;

4. Pengaruh politik terhadap kebijakan- | 3. Adanya kebijakan yang didukung dengan
kebijakan kepegawaian. peraturan bupati untuk melakukan

5. Tingginya tuntutan stakeholder/ASN pembinaan,  pengembangan  dan
terhadap kualitas pelayanan BKPP pengawasan kepada aparatur agar lebih
yang tidak diikuti partisipasi berdisiplin dan profesional.
stakeholder yang baik dalam | 4. Adanya komitmen dari Pimpinan Daerah
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pemenuhan persyaratan
administrasi untuk pelayanan BKPP,
6. Masih  rendahnya kesejahteraan
pegawal.
7. Adanya interpretasi yang berbeda
terhadap aturan-aturan kepegawaian
8. Perkembangan penggunaan

teknologi dalam pelaksanaan tugas
kepegawaian;

untuk pemanfaatan teknologi informasi
(IT) di dalam pelaksanaan pelayanan
pemerintah,
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BAB

PERMASALAHAN paN 15y- 150 STRATEGIS
BADAN KEPEGAWAIAN, PENDIDIKAN DAN
PELATIHAN KABUPATEN FLORES TIMUR

3.1 Identifikasi Permasalahan berdasarkan tugas dan fungs! pelayanan OPD

Isu-isu yang selaly Mmenjadi pusat perhatian dan perbicangan berkenaan dengan
peran BKPP dalam melaksanakan tugas dan fungsinya termasuk dikaitkan dengan hasil

evaluasi pelaksanaan Rencana Strategsi (Renstra) periode sebelumnya tahun 2012-2016, ,

dapat diidentifikasi Permasalahan-permasalahan sebagai berikut :

Tabel 3.1 Permasalahan yang dihadapi dan faktor yang mempengaruhi

T F g 7 T 'n A ‘j:;;
e R e
.

- 1 g e s
Masih rendahnya kemampuan Spm
Aparatur

belum berdaya saing;
2. Pejabat struktural masih banyak
yang belum mengikuti diklat
- kepemimpinan; _
| 3. Terbatasnya alokasi anggaran untuk
peningkatan kapasitas aparatur yakni
melalui diklat teknis, fungsional dan
diklat pengembangan lainnya.
Belum Optimalnya penerapan SOP
pelayanan kepegawaian.

2. Jumlah ASN yang belum seimbang
dengan beban kerja yang ada

3. Ketersediaan sarana dan prasarana
penunjang  kerja yang masih
terbatas.

4. Jumlah jabatan fungsional
kepegawaian yang terbatas.

3 | Masih rendahnya tingkat | 1. Kesadaran Aparatur secara pribadi

2 | Belum optimainya pelayanan di| 1.
bidang kepegawaian

kedisiplinan Aparatur dalam penegakan disiplin belum
optimal (menyangkut mentalitas
Aparatur)

2. Masih rendahnya komitmen untuk
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e

menegakan disiplin sesuai dengan
aturan,

Belum optimalnya Pengembangan | 1,

Belum tersusunnya perencanaan
karler dan pola karier PNS

pola karler yang komprehensif,
terintegrasi dan berbasls kinerja;

2. Pengadaan PNS belum berdasar
pada kebutuhan riil;

3. Penempatan PNS belum berdasar
pada standar kompetensi jabatan
baik dalam jabatan fungsional
maupun struktural;

4. Penerapan penilaian kinerja belum
obyektif;

5. Kenaikan pangkat dan jabatan belum

berdasarkan prestasi kerja dan

kompetensi;

Pengelolaan Database kepegawaian

di internal BKPP masih manual

sehingga tingkat Human eror masih

5 | Belum optimalnya  pemanfaatan 1.
pengembangan T ;i bidang
Kepegawaian

sangat tinggi;
" 7| 2. ~Pengelolaan - -informasi data
y kepegaWéian secara online hanya
menggunakan SAPK BKN.

3. Belum ada sistem pengelolaan data
kepegawaian sendiri baik berupa
website maupun sistem aplikasi
kepegawaian lainnnya.

Sistem penggajian Pegawai Negeri

6 | Masih rendahnya kesejahteraan | 1.

pegawai Sipil  secara  Nasional  belum
mengakomodir kesejahteraan
pegawai.

2. Terbatasnya ketersediaan Anggaran
Pendapatan dan Belanja Daerah
(APBD) Kabupaten Flores Timur
sehingga belum adanya tunjangan
kinerja yang besar dan merata;
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3.2 Telaahan Visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah Terpilih
Visi dan Misi Bupati dan Wakil Bupati Flores Timur terpilih adalah:

“Flores Timur sejahtera dalam bingkal Desa membangun kota menata”.
Makna dari visi tersebut adalah :

* Flores Timur Sejahtera adalah Kondisi terpenuhinya kebutuhan masyarakat Flores

Timur agar dapat hidup layak dan harmonis serta mampu mengembangkan diri dan
lingkungannya,

Desa Membangun Kota Menata adalah Desa/kota yang memiliki kemampuan
melaksanakan pembangunan untuk meningkatkan kualitas hidup dan kehidupan
masyarakatnya pada aspek Sosial, Ekonomi dan Ekologi sehingga menjadi tempat
yang nyaman untuk permukiman dan pelayanan kemasyarakatan.

Desa membangun kota menqtq merupakan satu kesatuan gerak seluruh
masyarakat Flores Timur, baik yang berada di desa maupun di kota untuk

mewujudkan kemandirian dan menggarakkan sektor-sektor strategis ekonomi lokal
menuju Flores Timur sejahtera.

" Untuk mewujudkan Visi tersebut Bupati dan Wakil Bupati Flores Timur memiliki 5 (lima)
misi antara lain :

1) Selamatkan orang muda Flores Timur;

2) Selamatkan infrastruktur Flores Timur;

3) Selamatkan tanaman rakyat Flores Timur;
4) Selamatkan laut Flores Timur dan;

5) Reformasi Birokrasi.

Misi Kesatu Selamatkan Orang Muda Flores Timur dimaksudkan agar pembangunan
Flores Timur lima tahun ke depan mampu menciptakan suatu kondisi kehidupan yang

memungkinkan orang muda Flores Timur dapat mengaktualisasi diri pada aspek ekonomi,
sosial dan budaya dalam kehidupannya.

Misi Kedua Selamatkan Infratsruktur Flores Timur dimaksudkan agar pembangunan Flores

Timur lima tahun ke depan mampu mewujudkan infrstruktur Flores Timur yang terjamin
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3.2 Telaahan Visi, Misl dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah Terpillh
Visi dan Misi Bupati dan Wakil Bupati Flores Timur terpilih adalah:

“Flores Timur sejahtera dalam bingkai Desa membangun kota menata”,
Makna dari visi tersebut adalah :

* Flores Timur Sejahtera adalah Kondisi terpenuhinya kebutuhan masyarakat Flores

Timur agar dapat hidup layak dan harmonis serta mampu mengembangkan diri dan
lingkungannya.

* Desa Membangun Kota Menatg adalah Desa/kota yang memiliki kemampuan
melaksanakan pembangunan untuk meningkatkan kualitas hidup dan kehidupan
masyarakatnya pada aspek Sosial, Ekonomi dan Ekologi sehingga menjadi tempat
yang nyaman untuk permukiman dan pelayanan kemasyarakatan.

Desa membangun kota menataq merupakan satu kesatuan gerak seluruh
masyarakat Flores Timur, baik yang berada di desa maupun di kota untuk

mewujudkan kemandirian dan menggarakkan sektor-sektor strategis ekonomi lokal
menuju Flores Timur sejahtera.

 Untuk mewujudkan Visi tersebut Bupati dan Wakil Bupati Flores Timur memiliki 5 (linié) |
misi antara lain :

1) Selamatkan orang muda Flores Timur;

2) Selamatkan infrastruktur Flores Timur;

3) Selamatkan tanaman rakyat Flores Timur;
4) Selamatkan laut Flores Timur dan;

5) Reformasi Birokrasi.

Misi Kesatu Selamatkan Orang Muda Flores Timur dimaksudkan agar pembangunan

Flores Timur lima tahun ke depan mampu menciptakan suatu kondisi kehidupan yang

memungkinkan orang muda Flores Timur dapat mengaktualisasi diri pada aspek ekonomi,
sosial dan budaya dalam kehidupannya.

Misi Kedua Selamatkan Infratsruktur Flores Timur dimaksudkan agar pembangunan Flores

Timur lima tahun ke depan mampu mewujudkan infrstruktur Flores Timur yang terjamin
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kualitas dan kuantitasnya dan mampy meningkatkan kinerja trasportasi dan memperlancar
aksesibilitas wilayah,

Misi Ketiga Selamatkan Tanaman Rakyat Flores Timur dimaksudkan agar tanaman rakyat
yang merupakan komoditi unggulan dan potensial ditingkatkan produktivitas dan nilai
ekonominya. :

Misi Keempat Selamatkan Laut Flores Timur dimaksudkan agar wilayah laut sebagai
tempat kehidupan petani nelayan Flores Timur terpelihara ekosistem dan potensinya agar
mampu memberi jaminan kehidupan yang layak bagi nelayan dan masyarakat pesisir Flores
Timur.

Misi Kelima Reformasi Birokrasi dimaksudkan agar terwujudnya pemerintahan yang

berdasarkan pada prinsip Good Gavernance dan Clean Government.

Dari 5 (lima) Misi tersebut yang berkaitan dengan Badan Kepegawaian, Pendidikan dan
Pelatihan Kabupaten Flores Timur adalah Misi yang ke 5 (lima), yaitu, Reformasi Birokrasi

yang dimaksudkan agar terwujudnya pemerintahan yang berdasarkan pada prinsip Good
Gavernance dan C[eqn Government.

Tabel3.2,
Tujuan dan Sasaran RPJMD Kabupaten Flores Timur 2017-2022 yang terkait dengan
Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flores Timur

21

Mengeman
yang semakin professional Pelayanan Publik
dan akuntabel,

Berdasarkan Visi dan Misi Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah tersebut dan
berdasarkan tujuan dan sasarannya dalam RPJMD maka Badan Kepegawaian , Pendidikan
dan Pelatihan Kabupaten Flores Timur memiliki tugas dan fungsi penataan Aparatur Sipil
Negara dan juga peningkatan kualitas dan kuantitas layanan dibidang kepegawaian dalam
mewujudkan reformasi birokrasi.

Dalam mewujudkan hal tersebut tentunya tidak selalu berjalan mulus sesuai yang

diharapkan. Beberapa hal yang mungkin akan ditemukan kedepannya dalam pelaksanaan
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tugas BKPP Kabupaten Flores Timur yang dapat menjadi faktor pendorong dan
penghambat dalam pelaksanaan tugasnya antara lain sebagai berikut:
1. Faktor Pendorong
a. Adanya komitmen yang kuat dari pimpinan daerah untuk pemanfaatan teknologi
informasi (IT) di dalam pelaksanaan pelayanan pemerintah;
b. Adanya komitmen yang kuat dari pimpinan daerah dalam penegakkan disiplin
terhadap Pegawai Negeri Sipil Kabupaten Flores Timur;

¢. Adanya regulasi di bidang kepegawaian;

2. Faktor Penghambat
3. Interpretasi yang berbeda-beda terhadap aturan-aturan kepegawaian.
b. Kesejahteraan pegawai yang masih rendah.

C. Intervensi politik dalam kebijakan kepegawaian.

33  Telaahan Renstra K/L dan Renstra

3.3.1 Telaahan Renstra Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flores
Timur dengan Badan Kepegawaian Negara _

‘Dalam perencanaan jangka menengah, BKN berkomitmen untuk membangun sistem

manajemen PNS yang dituangkan dalam visi BKN 2015 - 2019 yaitu : “Menjadi Pembina

dan Penyelenggara Manajemen Kepegawaian yang Profesional dan Bermartabat Tahun

2025". Penjelasan dari visi Badan Kepegawaian Negara tersebut adalah:

a.  BKN merupakan mendatori Undang-undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur
Sipil Negara khususnya di bidang pembinaan dan penyelenggaraan Manajemen ASN
secara nasional. Tugas BKN berkaitan dengan kewenangan penyelenggaraan
Manajemen ASN, pengawasan dan pengendalian pelaksanaan norma, standar,
prosedur dan kriteria Manajemen-ASN.

b.  Manajemen kepegawaian yang dimaksud adalah Manajemen ASN seperti tugas-tugas
dalan pertimbangan teknis formasi, pengadaan, perpindahan antar instansi,
persetujuan kenaikan pangkat, pensiun dan penyimpangan informasi pegawai
ASNyang telah dimutakhirkan oleh instansi pemerintah serta bertanggung jawab atas

pengelolaan dan pengembangan sistem informasi ASN.
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¢.  Terdapat dua nilai yang menjadi tujuan utama pembentukan karakter pegawai ASN,
Yaitu : Profesional dan Bermartabat,

Rencana strategis yang dilakukan oleh BKN adalah : "Meningkatnya Tingkat Profesionalisme

Pegawal ASN “ yang diaplikasikan dengan berbagai program yang mampu mendukung

yaitu:

1. Program penyelenggaraan manajeman kepegawaian negara

2. Program dukungan manajeman dan penyelenggaraan tugas teknis lainnya BKN

3. Program peningkatan sarana dan prasarana aparatur BKN

Salah satu tujuan Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flores Timur
adalah “Mewujudkan Aparatur Sipil Negara yang berkualitas dan berkompaten di bidang
tugasnya”. Tujuan ini dimaksudkan bahwa aparat bemerintah Kabupaten Flores Timur harus
mempunyai sifat dan sikap yang disiplin, bertanggung jawab, kreatif dan inovatif yang
didukung pengetahuan dan keterampilan serta keahlian yang memadai. Beberapa unsur

yang terkandung selaras dengan visi BKN yaitu Mewujudkan Aparatur yang Profesonal.

Tabel 3.3 Permasalahan Pelayanan BKPP berdasarkan Sasaran Renstra BKN beserta Faktor

Penghambat dan Pendorong Keberhasilan Penanganénﬁya

No | Sasaran Jangka Menengah Permasalahan Sebagai Faktor
Renstra BKN Pelayanan BKPP | Penghambat Pendorong
1 | Terwujudnya rumusan | Keterbatasan Anggaran yang
kebijakan di bidang ’anggaran untuk | tersedia hanya
perencanaan dan | melaksanakan cukup  untuk
pengembangan kepegawaian kebijakan tersebut | kebutuhan rutin
2 | Tersusunnya kebijakan | Kebijakan ini BKPP
realokasi/distribusi pegawai | menuntut mengikuti
dan pelaksanaannya. kecermatan BKPP kebijakan BKN
dalam  menata
pegawai  dalam
bidang tugas yang
sesuai dengan
kompetensinya
3 | Tersusunnya kebijakan | Kebijakan ini BKPP
rightsizing kepegawaian. menuntut  BKPP mengikuti
untuk kebijakan right

Dipindai dengan CamScanner
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i Ll e [ memanfaatkan sizing BKN
seoptimal
mungkin pegawai
yang ada

4 | Terwujudnya berbagal | BKPP  mengikuti | BKPP  belum
rumusan kebijakan | kebijakan BKN memiliki
pembinaan  kinerja  dan kebijakan
pelaksanaan penyusunan pembinaan
peraturan perundang- kinerja
undangan bidang
kepegawaian.

5 |Terwujudnya  peningkatan Penerapan  SOP Sasaran BKPP
kualitas pelayanan di bidang | dalam pelayanan | sudah sejalan
pengadaan, kepangkatan, | belum optimal, di dengan
dan  mutasi lainnya, | lain pihak urusan sasaran BKN
pelayanan pensiun PNS dan pelayanan ini
pejabat  negara,  serta tergantung  dari
penetapan  pertimbangan | jadwal yang
status  dan  kedudukan | diberikan BKN
kepegawaian

6 | Terbangunnya sistem | BKPP~ _'belum [ SAPK" " online

| informasi kepegawaian yaﬁg memiiliki \&ebsite dengan  BKN
terpadu. Mmaupun  sistem | masih  belum

informasi dapat
kepegawaian dimanfaatkan
terpadu secara optimal
karena kendala
teknis
Terbangunnya database | BKPP belum | Database
kepegawaian yang lengkap, | memilki database kepegawaian
akurat dan terkini. kepegawaian BKPP masih
sendiri yang | dikelola secara
terintegrasi manual(excel)
dengan BKN
maupun OPD
lainnya.
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| Meningkatnya  efektifitas Dukungan  dari| | Pelaksanaan
pelaksanaan  pengawasan | 0D berpengaruh pengawasan
dan pengendalian | terhadap dan
kepegawaian, efektivitas pengendalian
pengawasan dan kepegawaian
pengendalian dilakukan
kepegawalan dengan
pengawasan
langsung oleh
pimpinan OPD
masing-masing

3.3.2 Telaahan Renstra Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flores

Timur dengan Renstra Kementrian pendayagunaan Aparatur Negara &Reformasi
Birokrasi

Dalam perencanaan jangka menengah, Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi memiliki komitmen yang dituangkan dalam Visi 2015 - 2019 yaitu
“Mewujudkan Aparatur Negara yang Berkepribadian Bersih dan Kompeten untuk
Mencapai Kualitas Pelayanan Publik yang Berkinerja Tinggi “ Yang mana visi ini
mencerminkan cita-cita dan harapan Kementerian PAN RB untuk manjadikan seluruh
aparatur negara di lingkungan instansi pemerintah pusat dan daerah memiliki kepribadian
yang bersih dalam melaksanakan tugasnya sehari-hari serta memiliki kompetensi yang
dapat diandalkan untuk selalu berkinerja tinggi dalam menjalankan perannya sebagai
pelayan masyarakat. Dalam rangka mencapai visinya tersebut, kemeterian PANRB telah

merumuskan dan menetapkan beberapa misi yang harus diembannya, yaitu :

1. Mengembangkan Transparansi dan Akuntabilitas Kinerja Pemerintahan.

2. Membangun SDM Aparatur yang Kompeten dan Kompetitif.

3. Menciptakan Pemerintahan yang Efektif dan Efisien

4. Meningkatkan Kualitas Pengelolaan Reformasi Birokrasi

Adapun aparatur negara berkepribadian bersih dan kompeten bermakna bahwa sosok
aparatur negara baik secara individu, institusional maupun sistem, mempunyai kompetensi,

kemampuan dan keterampilan untuk melaksanakan tugas dan fungsi secara terampil, baik
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dan benar serta efektif dan efisien serta dilandasi dengan nilai-nilai etika, integritas, moral
dan akuntabilitas untuk mewujudkan kinerja, hasil karya terbaik dan bermanfaat dalam
pencapaian reformasi birokrasi, Sedangkan Good Governance mencerminkan cita-cita
penyelenggaraan negara yang profesional, transparan, akuntabel, memiliki kredibilitas dan
bebas KKN. Darl hasil telaahan Vis| Kemenpan dan Reformasi Birokrasi tersebut di atas,
dapat dikatakan bahwa Tujuan BKpp Kabupaten Flores Timur telah sejalan dengan visi
institusl pusat tersebut, namun dalam melaksanakan tujuan tersebut , tentunya ada
beberapa faktor yang menjadi pendorong maupun penghambat pelaksanaan tujuan
tersebut antara lain sebagai berikut:

Faktor pendukung/pendorong ;

. Adanya kebijakan pemerintah pusat dalam upaya menciptakan system

penyelenggaraan tata pemerintahan yang baik dan akuntabel (good government)
dan pemerintahan yang bersih (clean governance);

b. Koordinasi yang baik antara BKPp Kabupaten Flores Timur dengan pemerintahan
pusat;
¢ - Pemanfaatan teknologi ':_(IT)."jdalam,.""pelayanan “informasi kepegawaian yang

memudahkan hubungan koordinasi dan kerjasama yang semula terasa panjang dan
lama;

d. BKPP Kabupaten Flores Timur secars aktif melakukan control terhadap database
kepegawaian Flores Timur melalui jaringan SAPK yang digunakan.

Faktor penghambat :

a.  Perubahan regulasi di bidang kepegawaian yang sosialisasi dan penerapannya di
daerah membutuhkan waktu yang relatif lama;

b.  Sumber Daya aparatur pengelola kepegawaian yang terbatas;

¢. - Terbatasnya anggaran dalam peningkatan kualitas sarana dan prasarana yang
memadai dalam mendukung kinerja pengelolaan kepegawaian di daerah seperti
tidak tersedianya gedung diklat, ruangan CAT yang memadai serta sarana dan

prasarana pendukung lainnya,

3.4  Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan Hidup Strategis
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Pengembangan Pemanfaatan Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan Hidup Strategis
Pemerintah Kabupaten Flores Timur sangat terkait dengan RTRW Provinsi Nusa Tenggara
Timur dimana mewujudkan kota Larantuka (ibukota kabupaten Flores Timur) sebagai salah
satu Pusat Kegiatan Wilayah Promosi (PKWp) yang didukung dengan pengembangan akses
transportasi darat, laut maupun udara dan pemanfaatan tata ruang wilayah di Kabupaten
Flores Timur. Kebljakan Strategisnya adalah mengembangkan wisata alam dan
pengembangan pusat pelayanan keglatan yang memperkuat hubungan antar kawasan. Dari
isu strategis tersebut, sasaran yang diharapkan dalam Renstra Badan Kepegawaian
Pendidikan dan pelatihan (BKPP) Kabupaten Flores Timur kedepan nya adalah beningkatan

kapasitas sumberdaya aparatur dan peningkatan pengembangan sarana dan prasarana
pelayanan kepegawaian.

3.5 Penentuan isu-isu Strategis

Untuk mengidentifikasi permasalahan yang ada, maka alat ukur yang digunakan
adalah dengan menggunakan metode SWOT dengan melakukan analisa baik lingkungan
internal maupun eksternal. Analisis lingkungan internal pada dasarnya proses identifikasi
- yang menguraikan kekuatan dan kelemahan yang meliputi sumber daya manusia,
anggaran, sarana dan prasarana, yang dikelompokkan atas hal-hal yang merupakan
kelemahan (weakness) atau kekuatan (strength) organisasi dalam mewujudkan tujuan
dan sasaran.

Analisis lingkungan eksternal pada dasarnya adalah identifikasi terhadap kondisi
lingkungan luar organisasi yang menguraikan peluang dan tantangan/ancaman yang terdiri
dari penggunaan teknologi informasi, sosial budaya, politik, ekologi dan keamanan.
Identifikasi ini akan menghasilkan indikasi mengenai peluang (opportunity) dan tantangan
(threats) organisasi dalam mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan. Dengan
menggunakan pendekatan USG (Urgency, Seriousness, Growth) maka diperoleh beberapa

hasil identifikasi kekuatan dan kelemahan sebagai berkut :

1. FAKTOR INTERNAL :
a) KEKUATAN :
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» Adanya komitmen yang kuat dari pimpinan dalam penataan manajemen
kepegawalan;
Loyalitas dan Dedikasi pegawai tingg;

Kemudahan (cepat dan Tepat) dalam mengakses Informasi kepegawaian
Adanya pembagian tugas yang jelas yang dituangkan dalam tupoksi ;

Adanya perjanjian kinerja dari semua unsur BKPP Kabupaten Flores
Timur;

YV V VYV V¥V

» Suasana kerja yang kondusif;
b) KELEMAHAN :

di
2.
3,

Kesadaran Aparatur secara pribadi dalam penegakan disiplin belum optimal;
Sumber Daya aparatur pengelola kepegawaian yang terbatas;
Belum maksimalnya penerapan pelayanan sesuai Standar Operasional
pelayanan (SOP)
4, : Terbatasnya dana, sarana dan prasarana penunjang kegiatan;

5. Belum adanya website OPD dan Sistem Informasi Manajemen Kepegawaian
(SIMPEG);

2. FAKTOR EKSTERNAL :
a) PELUANG:

> Otonomi Daerah yang luas mengakibatkan semakin besar dan terbukanya
kewenangan dibidang kepegawaian;

> Adanya kesempatan pengembangan kapasitas pegawai melalui pendidikan
dan pelatihan baik teknis, fungsional maupun pendidikan formal baik
melalui kerjasama dengan Badan kediklatan maupun dengan Perguruan
Tinggi;

» Adanya kebijakan yang didukung dengan peraturan bupati untuk melakukan
pembinaan, pengembangan dan pengawasan kepada aparatur agar lebih
berdisiplin dan profesional.

> Adanya komitmen dari Pimpinan Daerah untuk pemanfaatan teknologi

informasi (IT) di dalam pelaksanaan pelayanan pemerintah.
b) TANTANGAN
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» Seringnya terjadi perubahan kebijakan Nasional yang berdampak pada
perubahan regulasi termasuk di bidang kepegawaian;

»  Perubahan organisasi perangkat daerah yang berdampak pada penataan
dan pengelolaan Jabatan dan sumber daya manusia yang ada;

» Penempatan Aparatur yang sesual dengan kompetensi belum optimal.

» Pengaruh politik terhédap kebijakan-kebijakan kepegawaian.

» Tingginya tuntutan stakeholder/ASN terhadap kualitas pelayanan BKPP
yang tidak diikuti partisipasi stakeholder yang baik dalam pemenuhan
Persyaratan administrasi untuk pelayanan BKPP.

> Adanya interpretasi yang berbeda terhadap aturan-aturan kepegawaian |

> Perkembangan Penggunaan teknologi dalam pelaksanaan tugas
kepegawaian;

»>Masih rendahnya kesejahteraan pegawai.

Berdasarkan analisis tersebut dapat dilakukan penentuan isu-isu strategis terkait
masaleh kepegawalan setelah ditlazh berdasarkan tugas dan fungs pelayanan OPD,
telaah visi misi dan’ program Kepala daerah dan wakil kepala daerah, telaah terhadap
kebijakan pembangunan nasional dalam hal ini melalui Rencana Strategis (Renstra) BKN
Pusat dan Renstra Pemerintah Provinsi serta telaah melalui Rencana Tata Ruang Wilayah

dan Kajian Lingkungan Hidup Strategis yang ada di Kabupaten Flores Timur adalah sebagai
berikut:

1. Masih rendahnya kemampuan SDM Aparatur;
2. Belum optimalnya pelayanan di bidang kepegawaian;

Sorotan masyarakat atas tingkat kedisiplinan dan kinerja Pegawai Negeri Sipil yang
masih rendah;

Belum optimalnya pengembangan karier dan pola karier PNS;

Belum optimalnya pemanfaatan pengembangan IT di bidang kepegawaian;
Masih rendahnya kesejahteraan pegawai;

SMUEOVE U s

Belum tersedianya sarana dan Prasarana kepegawaian, pendidikan dan pelatihan
yang memadai;
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h
jan dari Pemerinta
8. Seringnya perubahan kebijakan dan regulasi bidang kepegawa

Pusat.
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BAB

TUJUAN DAN SASARAN

41 Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah BKPP

Dalam Mewujudkan Visi dan misi Kabupaten Flores Timur sebagaimana telah
. diuraikan pada bap sebelumnya, tentunya Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan
Kabupaten Flores Typyr harus menentukan tujuan organisasi. Tujuan organisasi
merupakan - penjabaran 3tau implementasi dari pernyataan misi organisasi yang
mengandung makna :

a) Merupakan hasil akhir ¥ang akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka waktu e
tahun terakhir Renstra;

b) Menggambarkan arah strategis organisasi dan perbaikan-perbaikan yang ingin
diciptakan Sesuai tugas dan fungsi organisasi;
€) Meletakkan' kerangka prioritas untuk memfokuskan arah sasaran dan strategi
organisasi berupa kebijakan, Program operasional dan kegiatan pokok organisasi
selama kurun wakty Renstra,
Berdasarkan arahan arti dan makna penetapan tujuan organisasi tersebut maka

dalam kedudukannya sebagai Organisasi Perangkat Daerah, Badan Kepegawaian,
Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flores Ti

mur menetapkan tujuan organisasi sebagai
berikut:
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Tujuan dan Sasaran Jangka Menenga

Tabel 4.1
h Pelayanan Perangkat Daerah BKPP Kab.Flotim

Dipindai dengan CamScanner

Mewujudkan Menlngkatka
Aparatur Sipil | kualitas Sumber | Prosentase
:eg:ra Yang | Daya  Aparatur | aparatur yang
erkualitas melalui  Diklat | telah mengikuti
1
da!\ teknis, Diklat Diklat  Teknis, 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
berkompeten tugas fungsi dan tugas fungsi dan
di bidang | Diklat Fungsional | diklat Fungsional
tugasnya
—{ugasnya |
Prosentase
pejabat L
struktural  yang 142,43 45,07 | 47,72 | 50,60 (53,48
telah mengikuti | % % | % % %
diklatpim sesuai
e oS penjenjangannya
Prosentase Calon
: NS yang Belah o o 100% | 100%
mengikuti Diklat
prajabatan
Meningkatnya
jenjang Prosentase PNS
pendidikan yang
melaksanakan 100% | 100% |100% | 100% 100%
formal PNS :
facis tugas belajar dan
esuai kebutuhan iin belajar
daerah
MerfJUdkan Meningkatnya
Manajemen kualitas penataan Prosentase
Aparatur Sipil penerimaan
aparatur
Negara vyang calon PNS sesuai [100% | 100% 1100% | 100% | 100%
professional kebutuhan
dan akuntabel
Prosentase
et o PNS lasoe | g5y oo% | sow | esw
sesuai
kompetensi
Prosentase
92,79 97,59
jabatan pimpinan | 90,3 o | 9519 o |100%
tinggi, 8% 1 %
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o e T T adminlstrator
serta pengawas
yang terisi
i Prosentase
layanan
kepegawalan dipliho 90% |95% P5% | 95% DP8%
layanan hak-hak '
T Sipar kepegawalan ASN
akurat
Prosentase
Ten?ruj:dnya penyelesaian
peningkatan
Disiplin Aparatur i:::ggaran 90% 0% P5% |95% P5%
disiplin dan kode
etik ASN
Terwuludya Tersedianya i 1 1 unit
pengelolaan data | el lunit |1 .
5 sistem  aplikasi ; unit
epegatialen kepegawaian e
yang akurat
Tersedianya data
dan  informasi 95% | 95% | 100% | 100% | 100%
kepegawaian
yang akurat
3 | Meningkatkan Terwujudnya Prosentase 100 | 100%-|100% ; 100% | 100% | -
kualitas ketersediaan kecukuan % i 4
pelayanan administrasi administrasi
administrasi perkantoran yang | perkantoran
perkantoran | memadai dan
berkualitas
Prosentase 100 | 100% | 100% | 100% | 100%
kecukupan %
sarana dan
prasarana
penunjang
Prosentase 100 | 100% | 100% | 100% | 100%
penyajian %
laporan capaian
kinerja dan
keuangan yang
tertib dan lancar
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Radan Krlwawaim. Pendidikan dan Pelatihan KahuEtcn Flores Timur 2017-2022

Strategi merupakan suatu langkah dalam rangka memecahkan permasalahan yang
penting dan mendesak untuk segera dilaksanakan dalam kurun waktu 5 (lima) tahun serta
berpengaruh besar terhadap pencapaian tujuan dan sasaran. Kebijakan adalah pedoman
pilihan yang dijadikan rumusan strategi untuk mencapai tujuan dan sasaran dari waktu ke
waktu selama 5 (lima) tahun selama periode Rencana Strategis Badan Kepegawaian,
Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flores Timur Tahun 2017-2022 serta kebijakan ini
diarahkan kepada pilihan pilihan strategis agar selaras dengan RPIMD Kabupaten Flores

Timur serta peraturan perundang undangan yang berlaku.

Strategi dan arah kebijakan merupakan rumusan perencanaan kemprehensif
mengenai bagaimana Badan Kepegawaian Daerah Kota Blitar mencapai tujuan dan sasaran
Renstra dengan efektif dan efisien. Untuk merumuskan strategi dan kebijakan BKPP, yang

perlu dlperhatlkan adalah Hkékﬁatén,‘ kélérﬁahah,l peluang dan tantangan dalam
mengembangkan kelembagaan secara menyeluruh (pembahasan pada bab 3 sebelumnya).
Penyusunan Strategi:

Strategi diperlukan untuk memperjelas arah dan tujuan pengembangan dan
peningkatan-kinerja BKPP. Dalam mengemban tugas dan kewenangannya, BKPP Kabupaten
Flores Timur harus memiliki acuan langkah agar pelaksanaan tugas tetap berada pada
koridor yang ditetapkan dan hasilnya dapat dirasakan secara nyata baik oleh aparatur
maupun masyarakat. Oleh karena itu Penentuan strategis yang tepat menjadi sangat
penting. Pengembangan dan peningkatan kinerja BKPP yang dilaksanakan memiliki
harapan-harapan masa depan yang ingin dicapai, yang bertitik tolak pada kondisi internal
dan eksternal dengan keanekaragamannya. Selain itu strategi yang disusun harus sesuai

pula dengan kebijakan dan tujuan pembangunan Kabupaten Flores Timur secara
keseluruhan,
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Badan Kcrcgnwalan. Pendidikan dan Pelatihan Knbu[.mcn Flores Timur 2017-2022

Strategi-strategi tersebut ditentukan dengan menggunakan tabulasi perumusan
hasil anallsis SWOT (Strenghts (kekuatan) Weaknesses (kelemahan), peluang (opportunities)
dan tantangan( Treats)) yang ada pada BKPP Kabupaten Flores Timur yakni sebagai berikut:

1. Strenhgts - Opportunities Strategy (5-0), yaitu menggunakan kekuatan internal
untuk memanfaatkan peluang eksternal;

2. Weaknesses - Opportunities Strategy (W-0), yaitu memperbaiki kelemahan internal
dengan mengambil keuntungan dari peluang eksternal;

3. Strengths - Threats Strategy (S-T), yaitu menggunakan kekuatan internal untuk
menghindari atau mengurangi dampak dari ancaman eksternal;

4. Weaknesses - Treaths Strategy (W-T), yaitu merupakan strategi pertahanan untuk

menghindari kelemahan internal dan menghindari ancaman eksternal
Hasilnya dapat dilihat sebagai berikut;
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Badan Kepegaw )
Pegawnian, Pendidikay dan Pelatihan Kabupaten Flores Timur 2017-2022

Foktor Interng)

Faktor Eksterna

 Opportunites
1

Adanya Otonomj daerah
2. Adanya kesempatan
Pengembangan kapasitas

Pegawal melaluj Dikjat teknis
maupun fungslonal,
Tubel dan Ibel;

3. Adanya kebijakan Pengawasan

Mmaupun

Pembinaan AsN

4. Adarya komitmen dari
Pimpinan Daerah untuk
pemanfaatan teknologi
informasi (m di dalam
pelaksanaan pelayanan
pemerintah,

Threats:

1 Perubahan kebijakan Nasional

2. Perubahan organisasi perangkat
daerah;

3. Penempatan Aparatur yang
sesuai  dengan kompetensi
belum optimal,

4. Pengaruh politik terhadap
kebijakan-kebijakan
kepegawalan,

5. Tingginya tuntutan
stakeholder/ASN

6.  Masih rendahnya kesejahteraan
pegawai.

7. interpretasi yang  berbeda
terhadap aturan-aturan
kepegawalan;

8. Perkembangan penggunaan

Tabel, 5.1
Penentuan Alternatif Strategl
Strengths Weaknesses
L Komitmen pimpinan yang kuat, | 1.  Kesadaran dalam penegakan
2 Loyalitas dan Dedikas! pegawal disiplin belum optimal;
tinggl; 2. Sumber  Daya  aparatur
3 Kemudahan dalam mengakses pengelola kepegawalan yang
Informasi kepegawalan; terbatas;
4 Pembagian tugas yang jJelas | 3.  Belum maksimalnya penera:an
Yang dituangkan dalam tupoks! ; pelayanan  sesual  Standar
S,

Adanya perjanjian kinerja dari
semua unsur BKPP Kabupaten
Flores Timur;

6.  Suasana kerja yang kondusif;

Operasional pelayanan (SOP);

4,  Terbatasnya dana, sarana dan
prasarana penunjang

5.  Belum adanya website OPD dan
Sistem Informasi Manajemen

Kepegawalan (SIMPEG);
6.  Kurangnya kreatifitas dan
Inovasi dalam pelaksanaan

kegiatan.

Strategi S-0:

Meningkatkan kompetensi Aparatur
melalui pendidikan dan pelatihan,
Monitoring dan Evaluasi, sosialisasi
Peraturan  kepegawalan  serta

pemberian tugas belajar dan ijin
belajar ‘

Strategi W-O:

1. Meningkatkan  pemanfaatan
Manajemen Teknologi Informasi
dalam pelayanan Kepegawaian

2. Menegakkan aturan disiplin
pada aparatur secara tepat

(dengan ‘“menerapkan " sistern | -

reward dan punishment
StrategiS-T Strategi W-T

1. Mengoptimalkan penempatan
aparatur  sesuai kemampuan
dan kompetensi aparatur

2. Melaksanakan pelayanan hak-
hak kepegawaian secara cepat
tepat dan memadai;

Meningkatkan kualitas manajemen
OPD dan efesiensi dan efektifitas
pemenuhan administrasi perkantoran,
sarana prasarana dan Peningkatan
Sistem - akuntabilitas kinerja dan
peningkatan anggaran OPD
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Rencana Strategis (Renstra)
Radan Kepegawainn, Pendidikag dan p

i leknologl“:i;l;;n\wp‘ei‘ais;n\a an
tugas kepegawalan;

Berikut disajikan tabg| tWjuan, sasaran

strategl dan kebijakan BKPP Kabupaten Flores Timur
Tahun 2017 - 2022 (tabe) 5.2):

Tabel. 5.2
Strategi dan kebijakan Badan Kepegawaian,

Tabel Perumysan Tujuan, Sasaran
’
Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flores Timur

Visi : “Flores Timur sejahy
. era dalam bingkal p ta menata
Misi 5 : Reformasi Birokrag] Bxal Desa membangun ko
\
—ﬂ% Sasaran Strategl Arah Kebijakan
) uar! (;ka Meningkatkan Meningkatkan 1. Meningkatkan kuantitas
ewuju f
i JNen Aparatur | kualitas Sumber Daya | kompetensi Aparatur peserta diklat
8313 yang | Aparatur i idi .
berkualitas dan | Diklat tekni:n ;'l::ut' :1 e pe:l:lt(ij:(aann 2, Meninglathan, jumntias
Ry ,Dikla an p 4 didikan
berkompeten dj bidang tugas  fungsi dan | Monitoring dan :esertla pendi
tugasnya Diklat Fungsional Evaluasi, dan =l
sosialisasi  peraturan | 3 pelaksanakan sosialisasi
kepegawaian peraturan kepegawaian
bagi para pengelola
SORY et e an kepegawaian
s Gt B Y
Meningkatnya Meningkatkan Meningkatkan kualitas
Jenjang  pendidikan | Pengetahuan dan | pelayanan pengurusan tugas
formal PNS Sesyai keterampilan Aparatur | Belajar dan ijin belajar
kebutuhan daerah melalui  pemberian | dengan berpedoman pada
tugas belajar dan ijin | aturan yang berlaku
belajar
Tujuan 2: Meningkatnya Mengoptimalkan 1. Peningkatan
Mewujudkan kualitas  penataan | penempatan ~aparatur Pemenuhan Kebutuhan
Manajemen  Aparatur | aparatur sesuai kemampuan dan aparatur se.esuai dengan
Sipil  Negara  yang kompetensi aparatur | kgmpetensn < A8
professional dan dlbtftuhkan organlsas.t
2. Peningkatan kualitas
akuntabel i
pelaksanaan seleksi
terbuka dalam pengisian
jabatan pimpinan tinggi
‘pratama
3. Peningkatan
pemenuhan kebutuhan
jabatan pimpinan tinggi,
administrasi dan
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padan Kepegawainn Pend
- . i‘mﬂn (|an
l’clnihan K
abu

\\
Tewvujudnya layanan
kepegawaian

yang
Cepat dan akyrat

-\
Terwujudnya

Peningkatan disiplin
aparatur

T

—

aten Flores Timur 2017-2022

fungsional sesual
kompetensi aparatur;

disiplin pada aparatur
secara tepat dengan

4. Meningkatkan  sistem
pembinaan karier
Aparatur Sipil Negara;
"Melakenn: .
Melaksanakan Meningkatkan .kl‘lallta:f
Pelayanan hak-hak | pelayanan admlms'trasl
kepegawalan  secara kepegawaian yang mellput"l
cepat  tepat d kenaikan  pangkat,  gaji
e at berkala dan pensiun;
memadai;
Menegakkan  aturan | Menyelenggarakan

pembinaan dan pengawasan
kedisiplinan aparatur dengan
melakukan sosialisasi aturan

menerapkan  sistem
reward dan | kepegawaian dan
punishment memberikan reward and
punishment terhadap
- Terwumdnya : aparatur
Meningkatkan 1. Penyusunan database
Pengelolaan  gata | pemanfaatan kepegawaian yang
kepegawaian yang | Marajemen Teknologi lengkap, akurat, dan up
akurat : Informasi dalam :
pelayarian o B
Kepegawaian 2. 'Pembangunan - -sistem
informasi kepegawaian
dan  website  BKPP
lingkup Kabupaten
- Flores Timur
_]_::e:ia:gi;tkan B ZETWUJU(.inya Meningkatkan kualitas [ 1. Peningkatan  kualitas
_' etersediaan manajemen OPD dan dan kuantitas
pelayanan administrasi administrasi efektifitas pemenuhan Administrasi
perkantoran Perkantoran  yang | administrasi Perkantoran,
memadaij dan | perkantoran,  Sarana | 2. Peningkatan kualitas
berkualitas dan Prasarana dan dan kuantitas sarana
Peningkatan  Sistem dan prasarana
Akuntabilitas  Kinerja pelayanan OPD,
dan Anggaran OPD 3. Peningkatan  kualitas
Dokumen perencanaan
dan Pelaporan OPD
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Badan Kepey

Awaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flores Timur 2017-2022

Program adalah instrumen kebijakan yang berisi satu atau lebih kegiatan yang
dilaksanakan oleh Suatu OPD sebagal upaya untuk mengimplementasikan strategi dan
kebijakan serta dalam rangka mencapai tujuan dan sasaran suatu OPD dalam mewujudkan
visi dan migi Yang tertuang dalam RPJMD Kabupaten Flores Timur Tahun 2017 - 2022,
tentunya dalam pelaksanaan program dan kegiatan harus sesuai dengan Tugas dan Fungsi
dari OPD bersangkutan dalam hal ini pada Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan
Kabupaten Flores Timur. Selain itu Program juga merupakan proses penentuan jumlah dan
sumber daya yang diperlukan dalam rangka pelaksanaan suatu rencana selain ftu juga
Merupakan penjabaran rinci tentang langkah-langkah yang diambil dalam melaksanakan
kebijakan,

Kegiatan adalah. bagian dari program, dan terdiri - dari ‘sgkur_npgllan ‘tindakan
Pengerahan sumberd:;ya,. baik yang berupa personﬁ (SDM), barang modal termasuk
peralatan dan teknologi, dana, atau kombinasi dari beberapa atau kesemua jenis sumber

daya tersebut sebagai masukan (input) untuk menghasilkan keluaran (output)
dalam bentuk barang/jasa,

Dalam lima tahun kedepan Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan

Kabupaten Flores Timuyr merencanakan 6 (enam) program antara lain:

1. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran (orD)

2. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur (OPD)

3. Program Peningkatan Pengembangan Sistem pelaporan Capaian Kinerja dan
Keuangan (OPD)

4. Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur (OPD)

5. Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur(wajib)

6.

Program Pembinaan dan Pengembangan Aparatur (Wajib).

Adapun secara lengkap dapat dilihat dalam tabel sebagai berikut:
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? g Kode g g E 5 ‘;’_ Tuhun ke 1 Tahun ke 2 Tahunke3 Tahun ke & \ Tehun ke S \ m“m"""‘;;'u"\’:_ Lo
Ll ] ey I P v e =
3 _Torget Rp Terger | Rp Torget | Rp L2 ”p L2 Ap L2 py foe|
|
1 2 4 s 6 > 8 ’ 9 10: - ’ 11 ’ 12 I 13 14 [ 15 r 16 17 15 [ 19 | 20 f zz |
1| 2014.05.10]|01 | 12|Penyediaan Tersedianya’ 12 bulan 4 jenis 4.000.000 | 4 jenis. [ 3.330.000 5 Jenis 3.500.000 15 jenis 3.850.000 | 15 jenis 4.235.000 | 54 jervis 18.915 000 1 bl / L art :'
komp k 1 listrik material material material material dan 1 material material -t waw |
instalasi listrik  |dan penerangan dan1 dan1. dan1 < paket jasa X dan 1 dan 5 !/ J
Z v v~ P s > f
[jaringan \.,' paket jasa ~ paket Jasa| paket jasa instalasi paket jasa mh\‘\/ f {
bangunan kantor Instalasi Instalasi Instalasi instalasi ind l {
. 4
1| 20}4.05.10]01 | 15|Penyediaan bahan |Tersediany 12bulan | 12 bulan 11.000.000 | 12 bulan 10.560.000 | 12 bulan 11.616.000 12 bulan 6.500.000 | 12 bulan 6.500.000 | 12 brdar 46.176.000 | Sewr | Lavawrs |
bacaan dan bahan bacaan . o | e
peraturan dan peuturax ~ | v v ~ - ~ s f
perundang- perundang-
undangan undangan i
1} 20}4.05.10{01 | 17|Penyedi Tersedlany 12 buian | 4000M 5.000.000 | 200 om 9.500.000 | 4000m 11.500.000 €00 OM 13.500.000 | 700 OM 15.500.000 | 2700 G4 55.000 Sewr {’."
o w1 B ; : s
kantor minum
1| 20|4.05.10|01 | 18|Rapat-rapat Tersedianya 58 kali 50 kali 132.000.000 | 37kali( 200.150.000 S0 kali 255.757.700 50 kali 281.333.470 52 kali 309.466.317 [ 251 kali 1178.707.387 | Sewr | Larant
koordinasl dan rapat koordinasi e 23dim P e - / -,
konsultasi dan konsultasl ~ daerah, | / <~ ~ . oF Lac gom |
dalam dan luar 14kali | s | atae.
daerah “ luar IM
1| 20}4.05.10{01 | 20{Penyediaanjasa |Tersedianya 12 bulan | 12 bin 13.800.000 | 12 bin | 13.800.000 12 bin 14.800.000 12 bin 14.800.000 12 bin 14300.000 | SO bin 72.000.000 | Seir | arant |
Tenaga " |Tenaga { > ) e I s |
Pendukung Teknis | Penduk v v ~ v ~
Perkantoran Teknis K \/ i
Perkantoran {
Meningkatka | Terwujudnya 1] 20}4.05.10{02 Program Prosentase 98%| 100% 157.921.000 100% 261.899.750 100% 287.253.860 100%| 272.240.246 100%( 303.114271 100%| 1222009127 |
n kualitas|ketersediaan Peningk pelay
pelay dmi |Sarana dan sarana dan
d| asl |perk an P kantor
perk yang dal aparaturyang §
dan berkualitas balk l L |
Kegiatan i i
1| 20]4.05.10{01 |01 |Pengadaan Tersedianya meja | 13 unitrak| 26 unit 39.400.0C0 |10 unit (6 35.000.000 { 20 unit 40.000.000 15 unit 30.000.000 | 15 unit 40.000.000 | 36 uwt 184,400,000 | Sewr | _arart
Mebeleur dan kursi kerja kayu, 8 unitrak ‘V e uka
yang memadai unit lemari Y dan 4 unit ~ - il -
kayu, 29 filling ' N S
} unit kursl, kabinet)
1| 20|4.05.10{02 {05 |Pengad Tersediany 1unitroda 0 - 1 unit 26.950.000 1 unit 29.645.000 |1 unit Sepeda 32.609.500 1 unit 35.370.450 | S unit 125074550 | Sewr | Lavany
Kendaraan dinas / | kendaraan 4dan4 Sepeda Sepeda motor Sepeda Sepeda - -
operasional bermotor roda unit, motor motor motor motor o
dua K sepeda aa
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P 1 P ~
- : Target Rp Target Rp Target Target Ap Target L e
4 s 6 4 8 @ 1ok o K s | 1 7 18 5 lw| x
20]4.05.10 P di Tersedi 1 unit 72.750.000 4 unit 75.000.000 | 2 Ilﬂﬂll 33.500.000 2 MVQ 33.500.000 | 14 uret 225. 700000 | Sekr | Lacses
Peralatan gedung |Peralatan ;edung laptop printer laptop lapton.2 L }’ s
kantor kantor laptop, 44 epson, 4 unit pe o { j
) & laptop portable, ! f
printer, 7 8 printer .‘ '
notebook |
20}4.05.10 P d. T diany 1unit 33.500.000 | 2 unit AC, 36.850.000 | 2umt AC, 2 60.439.500 | 2 unit AC, 66.483.450 | 5 urit AC. 2231172350 | swkr | tawars |
Perlengkapan  |Perlengkapan | AC,3 Unit |gorden 2 kipas kipas angin ::" - / - |
gedung kantor |gedung kantor angin o 1/ = "
20|4.05.10 Pemellharasn Terpeliharanya 1 | 2 unit gdg | 2 unit gdg 30.171.000 | 2 unit gdg 34.199.750 | 2 unitgdg 37.619.725 2 unit gdg 41.381.698 | 2 unit ﬂ[ £5.519.367 | 2 umt 183 207 JA0 | Sekr | Lavart ]I
Rutin/ berkala unit gedung kantor kantor kantor kantor kantor g% - e |
gedungkantor  |kantor - kantor” e [ i
20/4.05.10 Pemeliharan Tersedianya 1unitroda 1 unit 34.000.000 | 1 unitroda 37.139.135 | 1unitroda 4 40.853.049 | 1 unit roda 44.938.353 1 wnit 181.930.537 1 Seir | Lavare [
rutin/ berkala kendaraan 4dan4 |[roda 3dan 4dan6 dan 7 unit, 4dan8 roda 4 - / -
kendaraan dinas |dinas/operasiona 4 unit, unit, sepeda motor unit. dan 3 } " !
operasional I sepeda sepeda sepeda ¥ st sepeda uwe, ~ ‘6
motor motor motor h mator sepeda f { |
20|4.05.10 Pemeliharaan Terpeliaranya 33 unit 33pPC7 10.5G0.000 48 PC,9 13.000.000 49 PC11 15.306.500 50 16.337.150 60 bin 87.143.550 | Sawr | Laveot
rutin/ berkala peralatan fisix laptop, 19 laptop, 23 laptop, 25 PC.13lapto - -~ ‘
eralatan gedu dun la B Pri . er J ~
:a "::'u gedung |gedung kantor ptop, 44 nter o Printer 27 Prinmt Lo R 27 - < !
printer, 7 z
notebook !
20/4.05.10 Pemeliharaan Terpeliharanya 27 unit 1 paket 15.000.000 21 unit 18.000.000 25 unit 18.150.000 29 umit 19.965.000 | 43 5in 36115000 | Seky | Larant ‘
rutin/ berkala perlengkapan e 4 = e |
perlengkapan gedung kantor ~ = - - £
gedung kantor |
= s - - 1
20|4.05.10| PROGRAM Prosentase 100% 90.200.000 100% 99.220.000 100% 109.142.000 100% 120.056200 | 100% S40.102.200 | Seur | j ta,
PENINGKATAN peserta yang
KAPASITAS
SUMBER DAYA pendidikan dan
APARATUR pelatihan teknis
A dan fungsional
Kegiata - - - -
20|4.05.10 Pendidikan dan Jumlah aparatur 8 orang 90.200.000 | Sorang 99.220.000 S orang 109.142.000 | Sorang 120.056.200 | 28 ovang
pelatihan Formal |yang mengikuti
dikiat teknis, T~ |
\?

*
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-E g Kode g 5P £ §_ Tahun ke 1 Tahun ke 2 \ Tehunke 3 Tohun ke & \ Tehun ke 5 m""'m""‘;:;' \ :_\ Lot |
il P PO R o | 5l
= 3 _Target Rp | Terget Rp Torget Rp Target RBp | T L) Lz o -
1 2 4 s 3 . 8 9 10 l 1 I 12 I 13 l 14 [ 15 7 13 19 2] 721 |
Meningkatks | Terwujudnya 1| 20|4.05.10{06 Program Prosentase 100% 100% 30.000.000 100% 90.700.000 100% 99.070.000 100% xn.m.nu xm 192.607.712 100% 589293315 | Sekr | Lavsre '
n kualitas| ketersediaan peninglk Pelap - uks |
pel A P banga lan kinerja {
d I |perk Sistern Pelaporan |dan keuangan ,-[
perk yang dal CapalanKinerja [sesual :
an berkualitas dan Keuangan rencanaan
Kegiatan -~ - - -1 I = ] -1 )] i
1| 20/4.05.10/06 |01 {Peny T iny RKA,RKAP, | RKA,RKAP, 30.000.000 [RENJA, 90.700.000 [RENJA; 39.070.000 |RENJA, RKA, 106.916.102 |RENJA, 117.607.712 HEIIIA. 3B4.293.515 | Sewr l’-!,I
laporan i lap ikhti .DPAP,LAKI|,DPAP,LAK RKA, RKA, LAKIP, LAKIP, RKA, RKA, e s
kinerja dan realisasi kinerja |P,RENJA,L |IP,RENJA,L LAKIP, Laporane Laporan LAKIP, LAKIP,
Ikhtisar kinerja  |BKPP APRAN  |APRAN ~"  |taporan V" |tabunan, -4 7" [vahunan, S Laporan Laporan J
SKPD KEUANGA |KEUANGA Tahunan, DP'A,DPPA DPA,DPPAP Tahunan, Tabunan,
N, Laporan|N, Laporan DPA,DPPA P ( DPA,DPPA DPA.DPP
Tahunan [Tahunan [ ] | 3 P AP
1] 20[4.05.10{06 [02 [Peny Tercap ) [ - oy 7 - |Laporan 60.000.000 |Laporan 70.000.000 |Laporan 75.000.000 [Laporan 205.000.000 | Sekr ( Lavane |
lap k laporan realisasi ‘ 4 Keuangan Keuangan g Keuangs -t s
an k gan BKPP 1 Semster 1 dan 1 n J {
dan2 2 dan 2 i
2dan
URUSAN WAJIB URUSAN WAJIB : = =
M jud) A kath 1| 21|4.05.10| 29 PROGRAM Persentase 95% 100% 469.956.250 100% 2.064.150.000 100% 2.189.800.000 100% 2393.780.000 100% 2.340.153.000 100% 9457344250
Ap Sipll | kuadi PENINGKATAN Peningkatan -
Negarayang |[Sumber Daya KAPASITAS |kapasitas dan
berkualitas [Aparatur SUMBER DAYA kinerja Aparatur
dan lalul Diklat APARATUR v Sipll Negara
berkomp knis,Diklat
di bidang tugas fungs!
tugasnya dan Diklat }
1} 21]4.05.10| 29|01 |Pendidikan dan Jumlah CPNSD - 114 orang| 469.956.250 | 120 CPNS|: 1.717.000.000 | 125 CPNS 1.800.000.000 125 CPNS 1980.000.000 | 12S CPNS | 1900.000.000 | 646 cpns| 7.366.956.250 | Bids L--ti
Pelatihan yang mengikuti o ng | ueass|
Prajabatan Gol.l, |diklat pnjabat* e L " » s » a SN —_— -’ XA m:
Udaniy Gal 11 dan il : !
1| 21{4.05.10{ 29 Diklat Analis Jumlah PNS - - -|60org :|: 150.000.000 | 60 org 165.000.000 | 60 org 181.500.000 | 60 org 199.650.000 | 240 org 696.150.000 | Sic | Lasant |
Kebutuhan Diklat |p lolah Pengelola | - Pengelola |- Pengelola Pengeiola Pengeici ng lucae
kepegwaian yng |kepegawal : kepegawal kepegawaian kepegawai | a T— PxA | (Basyy
h lan B an an kepegaw " !
kebutuhan Diklst alan i
di OPD MasivF o - i
nasing : ;
1} 21]/4.05.10| 29 Rapat Koordinasl |Terlaksananya o & -|1200rang| - 68.000.000 | 120 orang 74.800.000 120 orang 82.280.000 | 120crang| 90.508.00Q 530 orany 315.588.000 | Mecia |Lasant |
bidang rapat koordinasi = b » ng jua |
kepegawal gl — \/Af -— — i
- kenegawalan : i
1} 21/4.05.10] 29]  [Pendidikandan [Jumiah PNS yang ° - - |100orang| - 129.150.000 | 1000rang|  150.000.000 | 100orang | 150.000.000 | 100 orang| 150.000.000 [100 S79.150.000 | Sca |Lasane |
pelatihan teknis  |mengikuti bimtek o g = & LN
X danfungsional  |kepegawal X o wils e — o= ~ A oan |
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*orarl vineris oada sk

s s - ,_g E i E [ ! 1snun ke « ‘ Tahun ke 3 \ Tahun ke & \ Tahor ke 5 PR, et empowrers \—_. \
P | ] I | l L] o o] o b=l
H _ Target R Target Target Target rac_ Ap Torget A jrers n
1 2 4 s 6 e 8 9 10 ’ 11 ’ 12 13 l u 15 l 16 17 18 19 P f 21
1| 21)4.05.10] 17 PROGRAM Prosentase 92,72% 5% 3.636.442.950 95%| 4.770.872.008 5.030 976.601 5.757.977.261 lm 6.502.377 357 100%| I5.699.54680% |Gids
PEMBINAAN DAN |peningkatan g i
PENGEMBANGAN |pembinaan dan or,
APARATUR ‘/ pengembangan Pua
z dan
Mewujudk Meningkatnya |1| 21/4.05.10 1701 |Penyusunan Jumlah ASN yang |827 orang| 250 orang 556.517.800 |206 orang 410.000.000 | 206 orang 451.000.000 | 206 orang 496.100.000 | 206 orang | 545.710.000 | 1781 2.453.377 300 | Sds [l.wm
Manajemen |kualitas Rencana dilantik dalam orang g |uks,
Aparatur Sipil |penataan Pemkb Karier |jab ) nu/lm
Negarayang |aparatur tinggi , jabatan « N i - v -/ " -~ e ‘
professional administator, i Ir)-w &
dan pengawas,fungsi [3ar_iae j
akuntabel onal tertentu dan z l [m §
Meningkatnya |1} 21/4.05.10| 17],02 [Seleks] Jumiah pelamar /] 1500 300.113.200 1500 300.000.000 1500 | 330.000.000 1500 palamar| 363.000.000 1500 399.300.000 | 7500 1L5692.413.200 | Zida | Lacart {
kualitas - g 1~ L Penerimaan Calon |yang mengik pelamar pelamar pelamar a g pelamar pd-n\-} -~ / e 3 IM);
penataan L L. 20t ool
Terwujudnya 1| 21/4.05.10| 17|08 |Proses Jumlah Skasus | 20 Kasus 86.150.000 | 20 kasus 88.000.000 | 25 kasus SSSOO‘WO 20 kasus 106.480.000 | 5 kasus 117.123.000 | 90 kasus 494.553.000 | Gida | Larant |
peningkatan penanganan kasus | penyel — ng | waa |
disiplin -kasus kasus v ~ T8 | cecar |
aparatur pelanggaran pelanggaran ﬂ y f atae i
dicialin OMS dicinlin RASD.
M Judk Meningk Y 1§ 21|4.05.10] 17| 9]|Pemberian Jumlah 71orang | 75 orang 460.656.550 | 70 orang, 637.597.070 | 70 orang 701.356.777 | 70 orang 771.492.455 | SO orang 843.641.700 | 7Sorang| 3.419.744.552 | Sde baranty |
Aparatur Sipil | jenjang bantuan tubel, ibel[mahasiswa PNS — e . |
Negara yang |pendidikan ASN dan lkatan Dinas  |Tubel dan Ibe! — S - i PN — PAA | Cugan t
berkualitas |Sesual / ‘/ ~r” 25
dan kebutuhan k P—
berkompeten |daerah x Oxyata
di bidang : rtaDend
M judk Terwuiji Y 1| 21}4.05.10| 17|06 |Penataan Sistem jumlah PNS yg 2.553 2.477 150.547.750 2.380 200.000.000 2.380 220.000.000 | 2.380 orang 242.000.000 2380 266.200.000 | 14.550 )0717‘7.730 Sids | Larane
Manajemen |layanan Ad: asl gal orang (822| orang orang ‘| orang (800 (890 mutasi orang (800 orang N
Aparatur Sipil |kepegawalan Kenaikan kenaikan mutasi (877 (800" - [: mutasi pangkat, 180 mutasi (4007 < UM | paeg.D |
Negara yang |yangcepat dan Pangkat,berkala,l |pangkat,berkala, gk i rautasi ¢ | pangkat, org panghkat, m¥ cnouta |
professional |akurat mpasing dan PMK |Impasing dan 250 org | pangkat, pangkat, |- 180org mutasi, 1400 18Corg pangkat, . {
dan PMK mutasi,14 | 200 org 180org |: mutasi, 140 berkala) 1,140 9200eg. i
akuntabel 81 | mutasi,2. mutasi, 14 0 berkala) O berkala) mutasi,? i
berkala) 00 00 3 oce i
berkala) berka |
1] 21)|4.05.10{ 17| 15|Penataan Sistem {Jumlah PNS yang | 195 orang | 185 orang 215.004.575 [ 150 0rang| -  236.505.033 | 150 orang 260.155.536 | 1SOorang 286.171.089 | 150crang | 314.782.198 | 300oran| 1312524431 | Sics .‘4-?\ |
Terwujudnya Administrasi mendapatkan SX | ng | ckau | ‘
layanan P p ] \f - P0d| pang. ;.
kepegawaian purnabakhti/pensi 3 Denga |
yang cepat dan un ﬁ sar, |
akurat . Peart _‘;
Terwujudnya | 1] 21{4.05.10] 30]20'{P: | Jumilah data dan | 5279 file | 5400 file 124.292.300 | 5500file [ 191.722.080 | 5600 file 210.894.288 | S700file 231.383.717 | S800file | 255.182.088 [28000 il 1012073.973 | Saa Lacane |
fata lahan dan Dok . > ng | uka e
kepegawalan pcny-jun data Kepegawalan . ~ ~ Pot | camas !
yang akurat |informasi Yang tertata 3 = . an {

A
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< ——
oo\ s ¢ v e ‘
s 3 E - \ 3 \
f g Kode 3 ‘ E \ 3 %; % Tehunkel Tehunke2 Tehunked Tarun e N \ PV ey \\5 AP
&% i ; o
5 Tai Rp Target Rp Target Rp Target Rp | Target Rp T Ap Jawea
1 2 4 5 6 el 8 9 10: £ 11 12 13 14 1s 16 17 13 19 20 pad
Terwujudnya 1] 21}4.05.10| 20| 23|Ujlan Dinas dan [Jumlah peserta 83 orang | 120 orang 43.308.850 | 120 orang| 48.000.000 | 125 orang 52.800.000 125orang 58.080.000 | 130 orang 63.383.000 | 620 or. 266.076.350 | Bida | Lavarr
layanan peny ! yang ik 3 ng | uks
kepegawaian ijasah kegiatan UD dan N | v - PHA | upang |
t dan
Z::: ::epa da upt ﬁ . i
Terwujudnya 1| 21]4.05.10| 30| 26|Penataan sistem Jumlah PNS yarig | 704 kartu | 500 kartu 32.771.200 { 500 kartu 80.000.000 | 500 kartu 88.000.000 500 kartu 96.800.000 | SO0 kartu | 106.430.000 2535 404.051.200 | 3ida | Lasarr |
layanan administrasi memiliiki kartu X E Krtu ng wia, |
kepegawalan proses/ Taspen,KPE dan - _— PXM | Devps .
yang cepat dan penyesualan Karis/karsu “ o sar f
akurst Karpeg/taspen ,’
Terwujudnya 1| 21}4.05.10] 30| 27 S‘a'sllllsail Aturan Jumlah\nsevta o - - kec 140.000.000 | 19 kec 154.000.0900 | 19 kec 165.400.000 | 19 kec 186.340.000 | 19 kec 649.720.000 | Zoce | Lassrs
peningkatan Kepegawalar yang ; gikuti — - — — ng | aka,
disiplin pegawal i(' soshlisa?l aturan \/ -~ PXA | cecarr
sesual kepegawaian - atae
ketentuan yang bagi PNS' K | seac.
Terwujudnya 1| 21]4.05.10| 30| 35|Pemberian Jumlah PNSyang | 3 orang 3orang 53.370.200 | 3orang Z 79.000.000 6orang 86.900.000 12 orang 116.900.000 | 18 orang | 146.900.000 | 45 orang 483070200 “ Bica | Lavart |
peningkatan Penghargaan bagi |mendapatkan ng / wa,
disiplin PNS yang penghargaan — POF | wpan
i aparatur berprestasi SLKS .3 g / I z
Mewujudkan [Meningkatkan | 1| 214.05.10] 30| 36|Penyelenggaraan Jumlah PNSyang | 331org [22Orang | 1.420.047.825 [ 22 Orang| 1.520.047.825 ’zz Orang ’ 1.604.070.000 ’24 Orang ’ 2.029.070.000 [24 Crang | 23s<.070000 ] 445 3.327.305.550 | Zida x......f
Aparatur Sipil | kualitas Sumber diklat teknis, telah mengikuti [ = orang ng | uka s
Negara yang |Daya Aparatur fungsional dan Diklat . - — _ PRA p—np!
berkualitas | melalui diklat kepemimp kepemimpinan Tk - §
dan teknis,fungsion \/ v, K racaya i
berkompeten |al dan diklat i
di bidang sesuai tugas f ;
tugasnya fungsi {
M judk Meningh \% 1| 21}4.05.10| 30| 37|Penyusunan Jumlah Formasi o 546 96.831.100 537 100.00C.000 536 110.000.000 | 538 formasi 121.000.000 S24 133.100.000 | 2s31 SeQ.931. 100 | Sica w.;‘;
Manajemen |kualitas Rencana Formasi |CPNSD formasi formasi formasl formasi formas: ng m‘
Aparatur Sipil |penataan Pegawal dan - ~" PO | ama
Negara yang |aparatur pemetaan jabatan % i
professional i
dan ‘
Terwujudnya 1} 21}4.05.10] 30| 35|Penanganan kasus{Jumlah (4] [+] - | 20kasus 100.000.000 | 20 kasus 100.000.000 30 kasus 118.000.000 | 70 kasus 158.000.000 10 476000000
peningk kasus pelanggaran |penanganan J asus
disiplin kode etik PNS kasus .
aparatur pelanggaran .‘ ~
kode etlk PNS
Meningkatnya | 1| 21]4.05.10] 30 Penataan Tercapainya 500 berkas (1] - {500 berkag 70.000.000 | 500 berkas 77.000.000 | SO0 berkas 84.700.000 | SOCberkas| 93.170.000 | 2000 324870000
kualitas i di asi berkas
penataan kelompok jab. P gk V/im - e
aparatur fungsional pasing/perpindah ~ >
an jabatan
funesional
Terwujudnya | 1] 21}4.05.10] 17[07 |[Pemb g Tersedi 1 [\) - = | 1unit 300.002.000 | 1 unit 200.000.000 | 1 unit 150.000.000 | 1 unit 165.000.000 | 1 umt 15.000.000 | daa
pengelolaan Sistem Aplikas) unit aplikasi *
data Kepegawaian |kepegawala >
kepegawalan Daerah ﬁ P e
sang akurat
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e 3 FIE 1)
g g Kode 13 = % i E s T Tahunke 1 \ Tehunke2 \‘ Tohunked \ Tehunwe & Yo e S
3 3’ £53
-3 G - E‘ ] I
5 arget Rp_ Target Rp Target Rp Target Torget |  Rp
1 2 4 S 6 8 9 10 11 12 13 ’ 14 16 17
Meningkatnya 4.05.10] 30|03 {Penempatan PNS [Jumiah PNS yang [+] o - |200 orang 80.000.000 | 200 orang 83.000.000 203 orang 96.800.000 | 200 orang | 106.480.000
kualitas ditempatkan
penataan sesuai dengan
aparatur kebutuhan OPD
Meningkatnya 4.05.10| 30| 37|Proses Jumlah CPNS o 546 Org 96.831.100 | 537 Org 100.000.000 | 536 Org 110.000.000 538 Org 121.000.000 | 524 Org 133.100.000
kualitas Py k yang diangk
penataan CPNS menjadi PNS
Terwujudnya 4.05.10| 30| 35|Penanganan Jumlah peserta o ~| 200o0rg 90.000.000 | 207 orang $0.000.000 207 orang 99.000.000 | 846 crang | 108.S00.000
peningkatan Laporan Harta yang orang
dislplin } Kek ASN ik
aparatur Laporan Harta
|Kekayaan ASN
JUMLAH , 4.699.053.200 ’ ’ 7.652.764.958 ’ l 8.157.804.181 ’ 9.189.680.101 l ] 9973.771.111 [
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Rencana Sumgh (Renetra

: : )
Radan Ke BAwaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flores Timur 2017-2022

BAB
KINERJA PENYELENGGARAN
BIDANG URUSAN

%jg_:

: kan tentang
Indikator Kinerja adalah merupakan uraian ringkas yang menggambar 3 st
tita
Suatu kinerja yang akan diukyr sedangkan Sasaran Kinerja adalah ukuran kuan
kualitatif darj indikator kine

i keluaran
ja yang mencakup indikator masukan (inputs),
(outputs),

; impacts) dari
hasil (results/outcomes) dan manfaat (benefits) serta dampak (imp
suatu program atay kegiatan.
Adapun manfaat darj Indikator dan Sasaran Kinerja adalah :
a.

b.

Memperjelas tentang informas; program dan kegiatan yang dilaksanakan; o

indari ahan
Menciptakan kesepakatan atau konsensus untuk menghindari kesa
interprestasi dan perbedaan selama pelaksanaan program dan kegiatan;

PR g 50 . ¢ dan
- Membangun” dasar bagi upaya pemantauan dan evalaasi terhadap program
kegiatan;

i lik”,

Untuk mendorong tercapatanya Sasaran RPIMD “Meningkatkan kualitas pelayanan pub
kan

Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flores Timur melaksana
. 5 ‘anl

melalui Indikator Kinerja OPD. Adapun Indikator Kinerja OPD Bdan Kepegawai

Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flores Timur adalah sebagai berikut :
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Rencana Strategis (Renstra)

Badan Kemawnﬁm. Pendidikan dan Pelatihan l(nlmmten Flores Timur 2017-2022 ——

Tabel, 7.1
Tabel Indikator Kinerja Badan Kepegawalan, Pendidikan dan Pelatihan

Kabupaten Flores Timur

{2)
1 Prosentase
aparatur yang
telah  mengikuti
Diklat teknis, tugas
fungsi dan diklat
|| fungsional

2 | Prosentase
Pejabat struktural

e lah o7y lanasw | 45,07 |47.72% | 50,60% |53.48% | 53,48%
mengikuti !

diklatpim  sesuai
_| Penjenjangannya -
3 | Prosentase calon
PNS yang telah 100% | 100% |100% | 100% |100% | 100%
mengikuti Diklat

Prajabatan
4 | Prosentase PNS 100% 100% |100% |100% |100% | 100% 100%
yang
melaksanakan
tugas belajar dan
ijin belajar

5 Prosentase

penerimaan Calon 0 100% [100% | 100% |100% | 100%
PNS sesuai

100%
kebutuhan
6 | Prosentase 100%
’ penempatan PNS 70% 85% | 85% 90% | 90% 100%
sesuai kompetensi
7 Prosentase
jabatan pimpinan
tinggi, 87,38% 190,38% | 92,79% [9519% | 97,59% | 100%
administrator dan
pengawas  yang
| terisi
® | Prosentase 9% | 90% |95% | 95% |os% | oa%
pemenuhan

100%
100% |100% | 100% |100% | 100% | 100%

100%

100%
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R —

Rencana Stra

(E‘R (chm.)
2022
Badan Ke AWninp, Pendidilg, dan Pelatihan Kabye ten Flores Timur 2017 S i
T 0%
layanan hak-ha | AT
kep’ﬂa\'valan
aparatur
[N S
Penyelesaiap,

5%
9% | oo% |os% | 95% [ 9% |9

etik As s
10 Tersesiianya Bt Tl ek
- j ; lunit (1unit | 1unit e
oo kepeGaWaian
1 [Tersedianyg ggr———| i
dan informas; s i b
kepegawaian yang 90% 95% | 95% Do
akurat o -
12 Prosentase Wm TR TR ET
kecukupan
administras;
perkantoran .
13| Prosentase (100% | 100% |100% |100% |100% | 100%
kecukupan sarana
dan  prasarana
Penunjang o =
(14 Prosentase W 100% |100% |100% |100% | 100%

Penyajian laporan
Capaian  kinerja
dan keuangan
yang tertib dan
lancar
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Rencana Steaegig
Wi v (R('mm

DCRAWAIAR, Papdit:
Endidikan dan Pelatihan Kabwpaten Flores Timur 2017-2022

Rencana Strategis (RENSTRA) Badan Kepegawalan, Pendidikan dan Pelagiin)
Kabupaten Flores Timur disysyn dengan memperhatikan Rencana pembangunan i
Menengah Daerah, (RPMJD) Kabupaten Flores Timur untuk jangka waktu selama 5 (lima)
tahun sesuai dengan tugas dan fungsj opp yang didalamnya mengandung visi, misl ol
dan sasaran Serta strategi dalam Pencapaiannya. Renstra digunakan sebagai pedoman,
landasan dan referens; dalam Menetapkan skala prioritas dan dijabarkan dalam sasaran =
sasaran pokok yang harys dicapai, arah kebijakan program, program pembangunan o
kegiatan pokok sehingga merupakan dokumen perencanaan yang memberikan arahan,

T.!‘!.l'ﬁ»u‘d“ahkan tujuan yang hendak dicapai secara terukur.

Selain itu, penyusunan Rencana Stretegis Badan Kepagawaian, Pendidikan dan
Pelatihan Kabupaten Flores Timur Tahun 2017 - 20122 merupakan pedoman bagi BKPP
dalam penyusunan Rencana Kerja(Renja) Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan
setiap tahunnya, penguatan peran para stakeholders dalam pelaksanaan Rencana Kinerja
Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Flores Timur dan nantinya

menjadi dasar Evaluasi dan Laporan Pelaksanaan Atas Kinerja Tahunan (LKIP) selama lima
tahunan.
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Rencang gy
Badan Kc[ Tategis (Rmsm)

‘('gn\vaim p .
s didikan dan Pelatihan Kabupaten Flores Timur 2017-2022

Demikian
Pelatihan kat, b Strategls (Renstra) Badan Kepegawaian, pendidikan dan
u .
PRten Flores Tim tahun 2017 - 2022 I disusun, semoga dapat dijadiken

sebagaj
Pedom ’
N untuk lebih mendorong pencapalan sasaran dan kegiatan di tahun

Mendatan
gserta
dapat memberikan manfaat bag kita semua.

Larantuka,

Kepala Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan

Kabupaten Flores Timur,

NIP. 19610424 199301 1 001
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