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BABI :
PENDAHULUAN

Lotar Belakang

Sehubungan dengan teloh berokhirnya Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD)
Kabupaten Flores Timur Tahun 2017-2022 yang merupakan dokumen perencanaan lima tahunan
periode ketiga peloksanaan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Kabupaten
Flores Timur Tahun 2005-2025, Pemerintah Kabupaten Flores Timur berkewajiban menyusun kembali
Perencanoon Jongka Menengoh Daerah Kobupaten Flores Timur. Sejalon dengan kondisi di atas,
Kebijokan Pemerintah melalui Instruksi Menteri Dalam Negeri Nomor 70 Tahun 2021 tentang
Penyusunan Dokumen Perencanaan Pembangunan Daerch bagi Daerah dengon Masa Jabatan Kepala
Doeroh berkohir pada Tohun 2022, yang sclah satunya menginstruksikan Bupati/Wali Kota yang
masa jobatannya berkohir Tahun 2022, agar menyusun dokumen Perencanaan Pembangunan

Menengah Doerch atav Rencona Pembangunan Daerch Tahun 2023-2026.

Instuksi Menteri Dalom Negeri Nomor 70 Tahun 2021 tersebut dikelvarkan pada tanggal 31
Desember 2021 untuk menindaklanjuti amanat Undang-Undang Nomor 10 Tahun 2016 tentang
Pervbohan Kedva otas Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2015 tentong Penetapan Peraturan
Pemeintah Pengganti Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2014 tentang Pemilihan Gubernur, Bupati dan
Woalikota menjadi Undang-Undang, yang salch satu omanatnya adaloh diloksanckan Pemilu Kepala

Daerch serentak secara Nasional pada tahun 2024.

Dokumen Perencanaan Pembangunan Menengah Daerah atau Rencana Pembangunan Daerah (RPD)
Kabupaten Flores Timur Tahun 2023-2024, selanjutnya menjadi pedoman bagi Pemerintah Kabupaten
Flores Timur dolom penyelenggaraan Pemerintahan dan Pembangunan Daerch Kabupaten Flores
Timur selama periode Tahun 2023-2026. RPD Tahun 2023-2026 diharapkan menjadi acvan dalam
peningkatan eifisiensi dan efektivitas pelaksanaan pembangunan daerah karena selain sebagai
pedoman penyusunan Rencana Strategis Perangkat Daerch (Renstra PD) Tahun 2023-2026 tetapi
juga dijabarkan dalam Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD).

Kecamatan merupakan saleh satu Perangkat Daerah, berdasarkan Permendagri No 86 Tahun 2017
dijelaskan bahwa Perangkat Daerah menyusun dokumen Renstra Perangkat Daerah. Dokumen Renstra
Perongkot Doerch didolomnya memuat tujuon, sasoran, program, kegiatandan sub kegiatan
pembangunon dalam rangka peloksonaan Urusan Pemerintchan Waijib don otav Uruson
Pemerintchan Pilihan sesuai dengan tugas dan fungsi setiop Perangkat Daerah, yang disusun
berpedoman kepada RPJMD dan bersifat indikatif.
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Dokumen Renstra Kecomatan Demon Pagong Tohun 2023-2026 teloh selaras dengan tujuan, sasaran,
strategi, arah kebijokan dan program yang telah tercantum dalom Peraturan Daerah Nomor 14
Tahun 2005 tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kabupaten Flores Timur Tahun
2005-2025, serta Rencana Tata Ruang dan Tata Wilayoh Kabupaten Flores Timur yang tercantum
dalam Peraturan Daerah Kabupaten Flores Timur Nomor 13 Tahun 2008 tentang Rencana Tata Ruang
Wilayah Kabupaten Flores Timur Tahun 2007-2027. Dalam rangka mengaplikasikan integrasi antara
perencanaon dan penganggaron dalom dokumen Renstra Kecamatan Tahun 2023-2026,
sebogaimona teloh diatur dalam peroturan perundang-undangon terkait, dan dalom rongka
mengantisipasi dinamika perkembangan masyarakat yang langsung maupun tidek langsung akan
berimplikasi terhadap tuntutan kebutuhan pelayanan yang semakin cepat, tepat, murah dan mudah,
serta profesional, maka target capaian program, serta pagu indikatif yang telch tertuang dalam
dokumen RPJMD dijadikan pedoman dan ditvangkan kedclam daftar prioritas program, kegiatan dan

sub kegiatan seloma 4 (empat) tahun kedepan.

Kecamatan mempunyai tugas meloksanakan unsur Kewilayahan Kecamatan dan kewenangan Daerah
yong dilimpahkan oleh Bupati. Salah satunya adalah dalam hal pelayanan publik, yang digambarkan
dengan copaion Indeks Kepuasan Masyarakat atas layanan masyarckat di Kecamatan Demon
Pagong daolam kurun waktv Tahun 2018-2022. Oleh karena itu, dipandang sangat perly untuk
menjelaskan gambaran umum kondisi pelayanan yang telah, sedang dan ckan dilaksanakan oleh
Kecamatan Demon Pagong untuk 4 (empat) tahun kedepan. Secara operasional Renstra Kecamatan
Demon Pagong Tahun 2023-2026 harus mengacu kepada dokumen Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerch Kabupaten Flores Timur Tahun 2023-2026 selain itu juga memperhatikan hasil
evaluasi capaian kinerja selama 5 (lima) tahun terakhir dan kondisi serta potensi yang ada di wilayah

kecamatan.

Sebagai dokumen perencanaan strategis, Renstra Kecamatan Demon Pagong Tochun 2023-2026
mervpakan bagian yang tidak terpisahkan dari dokumen-dokumen perencanaan lainnya. Hubungan
antara Renstra Kecamatan Demon Pagong Tahun 2023-2026 dengan dokumen perencanaan lainnya
adalah sebagai berikut.

1. Renstra Kecomatan Demon Pagong Tahun 2023-2026 merupakan penjabaran dan berpedoman
pada Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Flores Timur
Tohun 2023-2026;

2. Renstra Kecamatan Demon Pagong Tahun 2023-2026 mempertimbangkan arah pembangunan
kewilayahan yang telah ditetapkan sebelumnya, sebagaimana diatur dalam Peraturan
Pemerintah Daerah Kabupaten Flores Timur Nomor 13 Tahun 2008 tentang Rencana Tata Ruang
Wilayah Kabupaten Flores Timur Tahun 2007-2027;

3. Renstra Kecamatan Demon Pagong Tahun 2023-2026 disusun secara partisipatif dengan
memperhatikan hasil evaluasi capaian kinerja kecamatan 5 (lima) tahun terakhir serta kondisi dan

potensi yang ada di kecamatan;
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4. Renstra Kecamatan Demon Pagong Tohun 2023-2026 menjodi pedoman dalam penyusunan

Rencona Kerja Tahunan Kecamatan Demon Pagong.

Alur Penyusunan Renstra
Proses penyusunan Renstra Kecomatan Demon Pagong Tahun 2023-2026 dilakukan melalui tahapan
persiopon penyusunan, penyusunan rancangan awal Renstra, Penyusunon rancangan Renstra, pelaksanaan
forum renstra kecamatan, penyusunan rancangan akhir Rensira hingga penetapan Rensta. Keterkaitan serta
tahapan penyusunon Rensira Kecamatan Demon Pagong Tohun 2023-2026 mengocu pada Permendagri 86
Tahun 2017 sebagaimana gambar 1 berikut :

Gambar 1.1

Alur Penyusunan Renstra Pembangunan Daerah
Kecamatan Demon Pagong Tahun 2023-2026
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Sumber : Instruksi Menteri Dalam Negeri No 70 Tahun 2021 dan Permendagri No 86 Tahun 2017 (hasil analisis)

Rangkaian proses penyusunan Renstra di atas menunjukkan bahwa Renstra Kecamatan Demon Pagong Tahun
2023-2026 disusun dengan memperhatikan kaidah-kaidah perencanaan daerah, berdasarkan kondisi dan
potensi yang dimiliki Daerch, dan sesuai dengan dinamika penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan

Daerah dan Nasional.
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Hubungon Antar Dokumen

Sebagal dokumen perencanaan pembangunan |ongka menengah Kecamatan yang memuat
tentang penyelenggoraan pemerintohan dan pembangunan tohun 2023-2026 sebagal
tohun transisi okibot adanya kebijokan pemilihan kepala daerah serentak tohun 2024,
Rentra memilikl keterkaltan dengon dokumen perencanaan yang lain baik secara vertikal
mavpun secara horizontal. Oleh karena Itv penyusunan Renstra Kecamatan Demon Pagong
Kobupoten Flores Timur Tahun 2023-2026 senantiose berpedoman poda RPD Kabupaten
Flores Timur Tahun 2023-2026. Renstra Tahun 2023-2026 Ini selanjutnya menjadi
pedoman dalom penyusunan Renja PD, RPA serta DPA Tohun 2023-2026.

Keterkaiton Renstra Kecomatan Demon Pagong Kobupaten Flores Timur Tohun 2023-2026 dengon dokumen
perencanaon lainnya dan dokumen pengangaran sebagaimana terlihat pada gombar 2 berikut;

Gambar 2. Hubungan antara RPD Tahun 2023-2026 dengan
Dokumen Perencanaan lainnya serta Dokumen Penganggaran
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Sumber : UU Nomor 25 Tahun 2004, UU Nomor 17 Tahun 2003 dan Instruksi Menteri Dalom Negeri Nomor 70 Tahun 2021
(Hasil Anolisis)
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1.2, lendesan Hukum
Londason hukum penyvsunon Rencona Strategls Kecomaton Demon Pagong adalah

1. Undong-Undang Nomor 17 Tohun 200 tentang Kevangan Negaro;

2. Undong-Undang Nomor 25 Tohbun 2004 tentang Sistem Perenconaon Pembangunan
Nasionol;

3. Undong-Undong Nomor 23 Tabun 201 4 tentang Pemerintohan Daerah;

4. Perotron Pemerintoh Nomor 2 Tohun 2018 tentang Standar Pelayanan Minimal,

5. Perotvron Pemerintoh Nomor 12 Tahun 2019 tentong Pengelolaan Kevangan Daerah;

6. Perotvron Presiden Nomor 18 Tohun 2020 tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Nasionol Tohun 2020-2024;

7. Peratron Menterl Dolam Negerl Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan,
Pengendalian don Evolvasi, Pembongunan Daeroh, Tota Cora Evalvasi Rancangan Peraturan
Doerah tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan
Jongka Menengoh Doerch, serta Tota Coro Pervbohon Rencana Pembongunan Jangka

Panjang Doerch, Rencona Pembangunan Jongka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja
Pemerintah Doeroh;

8. Peraturon Menteri Dalom Negerl Nomor 70 Tohun 2019 tentong Sistem Informasi
Pemerintahon Daerah;

9. Peroturan Menteri Dalom Negerl Nomor 90 Tahun 2019 tentang Klasifikasl, Kodefikasi dan
Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Kevangan Daerah beserta Pemutakhirannyo;

10. Peraturan Menterl Dalam Negerl Nomor 77 Tahun 2020 tentang Pedoman Teknis Pengelolaan
Kevangon Doerah;

11, Instruksi Menteri Dalom Negeri Nomor 70 Tahun 2021 tentang tentang Pemilihan Gubernur,
Bupati dan Woalikota menjodi Undang-Undong, yong soloh sotv omanamya adaloh
diloksanakan Pemilu Kepala Doerah serentak secara Nasional pada tahun 2024;

12. Peroturan Doerch Provinsi Nusa Tenggara Timur Nomor | Tahun 2011 tentang Rencana Tata
Ruang Wilaych Provinsi Nusa Tenggara Timur Tahun 2010-2030;

13. Peraturan Doerch Provinsi Nusa Tenggara Timur Nomor 4 Tahun 2019 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengoh Daerch Provinsl Nusa Tenggara Timur Tahun 2018-2023;

14, Peroturan Doerch Kobupaten Flores Timur Nomor 14 Tohun 2005 tentong Rencona
Pembangunon Jongka Ponjang Doerch Kobupaten Flores Timur Tohun 2005-2025
sebogoimana teloh divboh dengon Peraturan Doerch Kobupaten Flores Timur Nomor 17
Tahun 2011 tentang Perubohon otas Peraturan Daerah Kabupaten Flores Timur Nomor 14
Tohun 2005 tentang Pembangunan Jangka Panjong Daerah Kabupaten Flores Timur Tahun
2005-2025;

15. Peraturan Doerach Kabupaten Flores Timur Nomor 13 Tahun 2008 tentang Rencana Tata
Ruong Wilayoh Kabupaten Flores Timyr Tahun 2007-2027;

16. Peraturan Doerah Kobupaten Flores Timur Nomor | Tahun 2013 tentang Sistem Perencanaon
Pembangunan Doerch Kobupaten Flores Timur;
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17. Peraturan Daerah Kabupaten Flores Timur Nomor 11 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan
Susunan Perangkat Doerch Kabupaten Flores Timur sebagaimana teloh divbah dengon
Peraturan Daerch Kabupaten Flores Timur Nomor 2 Tahun 2019 tentang Pervbahan Atas
Peraturan Daerah Kabupaten Flores Timur Nomor 11 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan
Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Flores Timur;

(&ﬂemhnnn Doerch Kobupaten Flores Timur Nomor 10 Tahun 2017 tentang Rencana
Pembongunan Jangka Menengah Daerch Kabupaten Flores Timur Tahun 2017-2022.

e farbup Flores Tikor RO eeThn - Tenbong ppp 2023 -2005

1.3. Maksud dan Tujuan
1. Maksud penyusunan Rencana Strategis Kecamatan Demon Pagong 2023-2026 adalah :

1. Sebagai Dokumen perencanaan jangka menengah Kecamatan Demon Pagong periode tahun
2023-2026 dengon mengacy pada Rencana Pembangunan Doerch Kabupaten Flores Timur
Tahun 2023-2026 dalam upaya meningkatkan kudlitas pelayanan publik di Tingkat
Kecamatan.

2. Memberikan arah dan pedoman penyusunon program dan kegiatan tahunan dalam bentuk
Rencana Kerja Satvon Kerja Perangkat Daerah (Renja SKPD) dan mempermudah pengendalion

o fingss' ferty T tege (.

kegiatan serta pelaksanaan koordinasi dengan instansi terkait, monitoring, analisis, evaluasi

kegiatan baik secara internal maupun eksternal.
3. Memberikan informasi kepada pemangku kepentingan (stakeholders) tentang rencana

bec. Q/ug .
, 5Kinegon Orgtnitaly , Pugts

Tusa s leeC.

pembangunan strategis Kecomatan secara akuntabel dan transparan.

2. Tujuan penyusunan dari Rencana Strategis Kecamatan Demon Pagong 2023-2026 adalah :
1. Sebagai dokumen rencana untuk mewujudkan tujuan serta sasaran-sasaran dalam dokumen RPD

7'¢ [reberfetar

o b,
ion

31 Mo 101> % Ure

Kaobupaten di bidang pelayanan publik dan penyelenggaraan tugas umum pemeriniahan,

pelayanan masyarakat dan kewenangan pemerintahan yang dilimpahkan oleh Bupati

kepoda para Camat;
2. Sebagoi landasan operasional untuk menggerakkan selurvh Sumber Daya Kecamatan,

17 22

sehingga seluruh unsur dapat dimanfaatkan secara optimal melalui keterpaduan dalam

program;
3. memberikan pedoman bagi penyusunan rencana kerja tohunan Kecamatan Demon Pagong

/’gﬁa 279 17 te

yang memuat kebijokan, program dan kegiatan yang meliputi program dan kegiatan yang

pip
P

sedang berjalan, kegiatan alternatif atou barv, indikator kineria dan kelompok sasaran

'g' ﬁ,"i‘ Avmor .. .
v

program dan kegiatan, yang disusun atas dasar hasil evaluasi pelaksanaan program dan

et ]

kegiatan periode sebelumnya dan berbagai masalah yang dihadapi,

4. Menyediokan suatu acuan resmi bagi aparatur Kecamatan dalam menentukan prioritas
program lima tahunan dan kegiatan tahunon, pelaksanaan dalam merealisasikan rencana yang
berkaiton dengan tugas pokok dan fungsi SKPD serta menyediakan indikator-indikator yang
dijadikan tolok ukur dalom melakukan evaluasi capalan kinerja terhadap pelaksanaan program

dan kegiatan dengan membandingkan antara proses dan hasil (outcome) yang dicapai.
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5. Memudahkan selurvh jajaran aparatur Kecamatan dalom mencapai tujuan, disamping juga
bertujuan untuk menumbuhkan komitmen aparatur Kecamatan dengan cara menyusun program

dan kegiatan secara terpadu, terarah dan berkelanjutan;
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Sistematika Penulican
Sistemotika penulisan Rencana Strategls Kecomatan Demon Pagong adalah sebagai berikut «

BAB | PENDAHULUAN

1.1 Lotor Belokang

Mengemukokon secora ringkas pengertion Renstra Perangkat Daerah, fungsi Renstra Perangkat
Doeroh dolom penyelenggoroon pembangunon doerah, proses penyusunan Renstra Perangkat
Doeroh, keterkoiton Renstra Perangkat Daerah dengan RPD dengan Renja Perangkat Daerah.

1.2 Londason Hukum

Memuot penjelason tentang undang-undong, peraturan pemerintah, Peraturan Daerah, dan ketentuan
peraturon loinnya yong mengatur tentang struktur orgaonisasi, tugas don fungsi, kewenangan
Perangkot Doeroh, serto pedomon yong dijadikan acvan dalam penyusunan perencanaan dan
pengonggoron Perongkat Deeroh,

1.3 Maksud don Tujuon
Memuat penjelason tentang moksud dan tujuon dari penyusunan Renstra Perangkat Daerah

1.4 Sistematika Penvlisan
Menguraikon pokok bohasan dalom penulison Renstra Perangkat Daerah, serta susunan garis besar Isi
dokumen.

BAB Il GAMBARAN PELAYANAN PERANGKAT DAERAH

Memuat informasi tentang peron (tugas don fungsi) Perongkat Daerah dolom penyelenggaraan
urusan pemerintahan daerah, mengulas secara ringkas opa saja sumber daya yang dimiliki Perangkat
Daerch dalam penyelenggoraon tugas dan fungsinya, mengemukakan copaian-capaion penting yang
teloh dihasilkan melaluvi pelaksanaan Renstra Perangkat Daerah periode sebelumnya, mengemukakan
copaian program prioritas Perangkat Daerah yang telah dihasilkan melalvi pelaksanaan RPJMD
periode sebelumnya, don mengulas hambaton-hambatan vtama yang masih dihadapi dan dinilai
perlu diotasi melolui Renstra Perangkat Daerah ini.

2.1 Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi Perangkat Daerah Memuot penjelasan umum tentang dasar
hukum pembentukan Perangkatl Daerah, struktur orgonisasi Perangkat Daerah, serta uralon tugas dan
fungsi sompai dengan satu eselon dibawoh kepala Perangkat Daerah. Uraian tentang struktur
orgonisasi Perongkat Doerch ditujukan untuk menunjukkan organisasi, jumlah personil, dan tata
loksano Perangkat Doerah (proses, prosedur, mekanisme).

2.2 Sumber Daya Perangkat Daerch

Memuat penjelasan ringkas tentang macam sumber daya yang dimiliki Perangkat Daerah dalam
menjalankon tugas dan fungsinya, mencakup sumber daya manusia, asset/modal, dan unit usaha yang
masih operasional.

2.3 Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah

Bogian ini menunjukkan tingkat copaian kinerja Perangkat Daerah berdasarkan sasaran/target
Renstra Perangkat Daerah periode sebelumnya, menurut SPM untuk urusan wajib, dan/atau indikator
kinerja pelayanan Perangkat Daerah dan/atau Indikator lainnya seperti MDG's atau indicator yang
telah diratifikasi oleh pemerintah Perangkat Daerah.

2.4 Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Perangkat Daerah

Bogion ini mengemukakan hosil analisis terhadap Renstra K/L dan Renstra Perangkat Daerah
kabupaten/kota (untuk provinsi) dan Renstra Perangkat Daerah provinsi (untuk kabupaten/kota), hasil
telachan terhodap RTRW, don hasil analisis terhadap KLHS yang berimplikasl sebagal tantangan dan
peluang bogi pengembangan pelayanan Perangkat Daerah pada lima tahun mendatang. Bagian ini
mengemukakan macem pelayanan, perkiraon besaran kebutuhan pelayanan, dan arahan lokasi

pengembongan pelayanan yang dibutuhkan
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BAB 1Il PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS PERANGKAT DAERAH

3.1 ldemifikasi Permoasalohan Berdasarkon Tugas don Fungsi Pelayonan

Perangkat Doerch Pado bagion ini dikemukakan permasalohan-permasalahan pelayanan Perangkat
Doerch beserta foktor-foktor yong mempengaruhinya.

3.4 Teloohon Rencona Tate Ruong Wilayoh don Kajion Lingkungan Hidup Strategis Pada bagian ini
dikemukokon apo sojo foklor-foktor penghambat dan pendorong dari pelayanan Perangkat Daerah
yang mempengoruhi permoselohon pelayanan Perangkat Daerah ditinjou dari implikasi RTRW dan
KLHS.

3.5 Penentuvon lsu-isu Strategis
Poda baogion ini direview kembali foktor-faktor dari pelayanan Perangkat Daerah yang
mempengorvhi permasalahon pelayanan Perangkat Daerah ditinjou dari:

1. Gombaren pelayonan Perangkat Daerah;

2. Sosaron jongka menengoh pada Renstra K/L;

3. Sesoran jongka menengoh dari Renstra Perangkat Daerah provinsi/kabupaten/kota;

4, Implikasi RTRW bagi pelayanon Perangkot Doerah; dan

5. Implikasi KLHS bagi pelayanan Perongkat Daerah.
Selonjuinya dikemukokon metoda penentuan isu-isu strategis dan hasil penentuan isu-isu strategis
tersebul. Dengan demikion, pada bagian ini diperoleh informasi tentang apa saja isv strategis yang
ckan ditangani melalui Renstra Perangkat Daerah tahun rencana.

BAB IV TUJUAN DAN SASARAN

Tujvan dan Sasaron Jongka Menengoh Perangkat Daerah Pada bagian ini dikemukakan rumusan
pernyataon tujuan dan sasaron jangka menengah Perangkat Daerah. Pernyataan tujuan dan sasaran
jongka menengoh Perangkat Doerch beserta indikator kinerjanya disajikan dan dapat menunjukkan
relevansi dan konsistensi antar pernyatoon visi dan misi RPJMD periode berkenaan dengan tujuan,
sasoron, strategi, don arch kebijokan Perangkat Daerch. Jika terdopat permnyataon strategi atou
orach kebijokan yong fidok relevan don tidok konsisten dengon pernyotaon leinnyo, maka diperlukan
perbaikan dalam proses perumusan strategi dan arah kebijokan tersebut.

BAB V STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

Pada bagian ini dikemukakan rumusan pernyataan strategi dan arah kebijokan Perangkat Daerch
dalam lima tahun mendatang, dopat menunjukkan relevansi dan konsistensi antar pernyataan RPJMD
periode berkenoan dengan tujuan, sasaran, strategi, dan arah kebijokan Perangkat Daerah. Jika
terdopat pernyataan sirategi atau arah kebijakan yang tidak relevan don tidak konsisten dengan
pernyataan loinnya, moka diperlukan perbaikan dalom proses perumusan sirategi don arah
kebijokan tersebut.

BAB VI RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN
Pada baogian ini dikemukakan rencana program dan kegiatan, indikator kinerja, kelompok sasaran,
dan pendanaan indikatif.

BAB Vil KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

Pada bagion ini dikemukakan indikator kinerja Perangkat Daerah yang secara langsung menunjukkan
kinerja yang ckan dicapai Perangkat Daerch dalam lima tahun mendatang sebagai komitmen untuk
mendukung pencapaion tujuan dan sasaran RPJMD. Selanjuinya disompaikan kepala Perangkat
Daerah kepado Bappeda untuk di verifikasi.

BAB VIll PENUTUP
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Reneara Strategis Kecomaton Demen Pageng 2023-2026
BABN :
GAMBARAN UMUM

Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Kantor Camat Demon Pagong

Kecomatan Demon Pagong, merupakon saloh satu Perangkat Daerah di Kabupaten Flores Timur yang
mempunyoi wiloyah kerja di Kecomaton yong bertugas melaksanakan unsur kewilayahan Kecamatan
don Kelurohon dan kewenangan Daerah yang dilimpahkan oleh Bupati.

Kecamoton Demon Pogong dipimpin oleh Comat, yong dalam pelaksanaan fugas dan fungsinya
bereda di bowah don bertonggungjawab kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah. Camat bertugas
memimpin peloksonoon fugos don fungsi Kecamatan dengan mengacu pada Peraturan Bupati
Kobupaten Flores Nomor 98 Tohun 2016 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi,
serta Tata Kerja Kecamatan.

Kecomaoton mempunyoi tugas unfuk meloksanckon sebogion urusan pemerintohan yong menjadi
kewenangan Doerah yong dilimpahkan oleh Bupatfi. Dalom melaksanakan tugas, Kecamaton
menyelenggarokan fungsi :

1. Penyelenggaraan urusan pemerintahan umum;

Pengoordinasian kegiatan pemberdayoon masyorokot;

Pengoordinasion upaya penyelenggoraan ketenteraman don ketertiban umum;

Pengoordinasian penerapan dan penegakan Peraturan Daerah dan Peraturan Kepala Daerah;

Pengoordinasion pemelihoroon prasarana don sarana peloyanon umum;

o v R W

Pengoordinasian penyelenggaraan kegiatan pemerintahan yang dilakukan oleh perangkat

daoerah di tingkat kecamatan;
7. Pembinaan dan pengawasan penyelenggaraan kegiatan desa dan;

8. Peloksonaan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan Daerah yang tidak dilaksanakan
oleh unit kerjo Pemerintah Doerah yang ada di Kecamatan;

9. Perencanoan, Pengoordinasion, Pengendalion don Penyelenggaraan Peloyanan Administrasi
Terpodu Kecomatan;

10. Fasilitasi dan evaluasi penyusunan Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa;

11. Pembincan dan Fasilitasi Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa; dan

12. Pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Bupati sesuai dengan tugas dan fungsinya
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Struktur Organisasi Kantar Camat Daman Panong

lmul
Sebastianus Nanggo, SH
NIP.196605152000121004
Y krctorhs Kecamatan
Framsico Advento Fernander, ST

NIPA97712122005011013

D (1111 [ L] S S RAGET O I KRN

Hendrikus Emanuel Tupen, S.Mn Vinsensius F.K. Lein, AMd
NIP.197809082005011010 NIP,197010152012121003

—— —q TerdUmimEXaer B

Kasle Perekonomian

Kasie Tramtib oo -:n:v-un
Aloiskss Lul Hera, AMd [l Aloysius Tube Kolah, 5 5T.p]] Yohanes Beda Weruin, S.AP Yoseph lawe
NIP.197411172000121002 [ WIP.197809212002121007 § NIP.196806171993031011 NIP. 1965 1219199203105

[——
Kasie Pemerintahan

Florentinus Lamanepa, SE

NP, 19720426200501 1009

Comat mempunyai tugas pokok membantu Bupati dalom menyelenggarakan tugas umum
pemerintahan, pelaksanaan pembangunan dan memberikan pelayanan kemasyarakatan.
Untuk mendukung tugas pokok camat, maka Bupatl telah melimpahkan sebaglan kewenangan kepada
para camat.
1.  Fungsi Comat:

a. Pengkoordinasian urusan pemerintahan lingkup kecamatan.

Pembinaan dan pengawasan vrusan pemerintahan lingkup kecamatan.

¢ Peloksanaan kebijakan urusan pemerintahan lingkup kecamatan.

d. Pengendalian, evaluasi dan pelaporan urusan pemerintahan lingkup kecamatan.

e. Pengelolaon administrasi kecamatan

f. Peloksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan tugas dan fungsinya.
2.  Fungsi Sekretaris Kecamaton :

a. Penyusunan rencana kerja kesekretariatan;

b. Penyusunan program dan anggaran;

¢ Pengelolaan kevangan, perlengkapan, tata usaha, rumah tangga dan barang milik daerah;

d. Pengelolaan urusan kepegawaian;

e. Peloksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan tugas dan fungsinya;
3.  Fungsi Sub Bagian Umum, Kevangan dan Kepegawaian :

a. Penatoausahaan administrasi perkantoran;

b. Pengelolaon dokumen kepegawaian;

Pengelolaan perlengkapan perkantoran;
d. Pengelolaan dan penataan barang milik negara/daerah;
e. Pengeloloon don penatausahaon kevangan;

f. Verifikasl don pembukuan kevangan; dan
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g. Peloksonoon fungsl lain yong diberikan oleh atason terkait dengan tugas dan fungsinyo.
Fungsl Sub Baglon Progrom, Data dan Evalvasi «

0. Penylapon penyusunan progrom, data don evalvasi;

b. Perencanacon progrom, data don evalvasi

¢. Peloporon peloksanaan program, data dan evalvasl;

d. Peloksonaan fungsi lain yong diberikan oleh atason terkait dengan tugas don fungsinya;
Fungsi Kasi Pemerintahan

6. Penyusunan rencana kerjo pemerintahan kecamaton;

b. Penyiopon bahan perumusan kebijokon teknis pemerintahan kecomatan;

¢ Pelaksanoon program dan kegiatan pemerintahan kecamatan;

d. Pengendalian, evalvasi don pelaporon pemerintchan kecamaton; dan

e. Peloksanaan fungsi loin yang diberikan oleh atasan terkait dengan tugas don fungsinya.
Fungsi Kasl Ketentromon don Ketertiban Umum ¢

0. Penyusunan rencana kerja ketentraman dan ketertiban umum;

Penyiopon bahan perumusan kebijokan teknis ketentromon dan ketertiban umum;
Pelaksanaan program dan kegiatan keteniraman dan ketertiban vmum;

Pengendalion, evaluasi dan pelaporan ketentraman dan ketertibon umum; don
Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan tugas dan fungsinya.

LIS

Fungsi Kasi Pemberdayoan Masyarokat :

a. Penyusunan rencana kerja pemberdayaan masyarakat;

b. Penyiopan bahan perumusan kebijokan teknis penyelenggaraoon urusan pemberdayaan
masyarakat;

¢. Peloksanaan program dan kegiatan pemberdayaan masyarakat;

d. Pengendalion, evoluasi don pelaporan pemberdayaon masyorakat; don

e. Pelaksanaan fungsi lain yong diberikan oleh atasan terkait dengan tugas dan fungsinya-

Fungsi Kosi Pelayanan Umum don Kesejohteraon Sosial :

Penyusunan rencana kerja peloyanan umum dan kesejahteraan sosial;

Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis pelayanan vmum dan kesejahteraan sosial;

Peloksanaan program dan kegiatan pelayanan umum dan kesejahteraan sosial;

Pengendalian, evalvasi dan pelaporan pelayanan umum dan kesejahteraan sosial; dan

Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan tugas dan fungsinya.

¢ apFop

Fungsi Kasi Perekonomian :

a. Penyusunan rencana kerja perekonomian;

Penyiopan bahan perumusan kebijakan teknis perekonomian;

Pelaksanaan progrom dan kegiatan perekonomian;

Pengendalian, evaluasi dan pelaporan perekonomian; dan

Pelaksanaan fungsli lain yang diberikan oleh atasan terkait dengaon tugas dan fungsinya.

® op T
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2.2. Sumber Daya SKPD Kecamatan Demon Pagong
1. Sumber Daya Manusia

Sumber Daya Manusia (SDM) adalah foctor sentral dalam suaty institusi/organisasi. Apapun bentuk
serta fujuonnya, organisosl dibuat berdasarken berbagai vision tuk kepentingan manusia dan
dolom peloksenaon misinya dikelola dan diurus oleh manusia. Jadi, manusia mervpokan factor
srotegis dolom semva kegiaton insfitusi, Kondisi institusiokon sengot dipengaruhi don fergantung
poda kualitas serta kemampuan kompetitif sumber daya manusia yang dimilikinya.

Pegawai Kecomaton Demon Pogong berjumlah 23 orang terdiri seorang Comaf, seorang
Sekretoris, 5 Kepala Seksi don 2 Kepala Sub Bagion, 7 orang Fungsional Umum dan dibanty oleh
7 orong Tenaga Teknis Perkontoran (Honorer). Jumlah pegawai Kantor Camat Demon Pagong
berdaserkan pengkat dan golongan dapat dilihat pada tabel sebagai berikut :

Tabel 2.2.1 :
Jumlah PNS Kantor Camat Demon Pagong berdasarkan Jabatan Tahun 2022
NO JABATAN ESELON JUMLAH PEGAWAI
1 Caomat lil.a 1 orang
2 Sekretaris Camat .b 1 orang
3. | Kepala Seksi IV.a 5 orang
4. | Kasubag IV.b 2 orang
JUMLAH 9 orang

Sumber : Kantor Camat Demon Pagong Tahun 2022.

Bardasarkan Tabel di atas dapat dilihat bahwa berdasarkan Staf yang menduduki Jabatan
dilihat dari Eselon sudah lengkap. Yaitu Seorang Camat, sekretaris, 5 orang Kepala Seksi dan
2 orang Kepala Sub Bagion Penatausaan.

Jumlah PNS Kantor Camat Demon :::::n:.:ﬁd-uwrkan Pangkat Gol./Ruang Tahun 2022
NO PANGKAT COLONAN! | JUMLAH PEGAWAI

1 Pembina Tk.! vV/b 1 orang

2 Penata Tkl n/d 3 orang

3 Penata /e 3 orang

4 | Penata Muda Tk.l /b 1 orang

5 | Penata Muda Il/a 1 orang

6 Pengatur Tk.l n/d 1 orang

7 Pengatur /e 2 orang

8 Pengatur Muda Tk.l /b 3 orang

9 Juru (I/¢) I/c 1 orang
JUMLAH 16 orang

(Sumber : Kantor Camat Demon Pagong Tahun 2022)
Bordasorkan Tobel 2.2.2 di atas dopot dilhat bahwa ASN PNS Kecamatan Demon Pageng

adalah sebanyak 16 orang yong dalam menjalan tugas dan fungsinya masing-masing
dengan dibantu oleh 7 (tujuh) orang tenaga terknis perkantoran (Honorer).
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Tabel 2.2.3 :
Jumlah PNS Kantor Camal Demon Pagong Berdasarkan Tingkat Pendidikan
NO TINGKAT PENDIDIKAN JUMLAH PEGAWAI
1. | Pasco Sarjona (5-2) R
2. | Sarjona (S-1) 6 orang i
3. | Diplomo Il/Akademi/Ahli Madya Jorang
4, | Diploma |/Diploma Il - ——
5. | SLTA 5 orang
6. | SLTP | orang
7. | sD | orang
JUMLAH 16 Orang

Sumber : Kantor Comat Demon Pagong Tahun 2022.

Bordasarkan Tobel 2.2.3 di atas dopat dilihat bahwa Staf Kecamatan Demon Pagong
sebonyak 6 orong berpendidikan Sarjona dan, 3 orang merupokan Ahli Madya dan sisanya
mengenyam Pendidikan di Sekoloh Menenga Atas, Sekolah Menengah Pertama dan
Sekolah Dasar. Sehingg perlu adanya Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur berupa
pelatihan moupun tugas belajor kepada Staf untuk menamboh wawason dalom rangka
memenuhi tuntutan pelaynanan pemerintohan, pembangunan maupun sosial kemasyarakatan
yang moksimal.

Tabel 2.2.4 :
Jumlah PNS Kantor Camal Demon Pagong Berdasarkan Diklot Penjenjangan
NO DIKLAT PENJENJANGAN JUMLAH PEGAWAI

1. | PIM Il / SPAMEN .

2. | PIM Il / SPAMA .

3. | PIM IV / ADUM / ADUMLA .

JUMLAH &
Sumber : Kantor Comat Demon Pagong Tohun 2022.

Bardasarkan Tabel 2.2.4 di atas dilihat bahwa Penjabat maupun Staf Kecamatan Demon
Pagong belum mengikuti PIM.
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Rencana Skategis Kecamatan Demon Pogong 2023-2026

Perlengkopon kantor merupakon sorana penunjang kinerja pegawal yong cukup penting untuk
dipenuhi korena terkoit dengan oktivitas don mobilitas kerjo Kecomatan. Hal Inf mervpakan
soloh sotv kendola yang harus mendopot perhation serius. Berikut perlengkapan yang

mendukung kinerjo pegawai di Kantor Comat Demon Pogong odaloh «

Tabel 2.2.5

Asset/Modol Kantor Camat Demon Pagong

No Jenis Asel

Nama Asel

§

Jumlah n

1 Tonoh

Tanoh

z
N

20.000

2 Gedung dan Bangunon

Bangunan Gedung Kontor Permanen

Rumah Dinos Comat

2 Kendaroon Operasional

Sepeda Motor

3 Peraloton dan Perlengkapon Kontor

Meija Kerja Kayv

Lemaori Kayv

QO[N] =] =

Meija Kerja Kayv

-
@®

Meja Ropat

Sofo

Lop Top

Printer

Meija 1/2 Biro

Mesin Pemotong Rumput

Hondy Cam

Note Book

Overhead Projector

Kursi Kerja Pejabat Eselon Ill

peerclatan antena shf/parabola

Kasur/Spring Bed

Bangku Tunggu

A.C. Window

P.C Unit

Jom Mekanis

Gambar Presiden/Wakil Presiden

Tiang Bendera

White Boord

Ll B LS LSS RS S AR R RS R VAR A LS IR R SR N

Kursi Fiber Glas/Plastik

HHHHEHEHEEE G HHEREH I HHEHE

Kursi Kerja Pejabat Eselon IV

o

Dari tobel 2.2.5 di atas dopat dilihat bahwa ado 7 wnit Sepeda Motor untuk menunjong kelancaran
Operasional Kecomatan dalom keadoan baik. Untuk bangunan gedung kantor camat membutuhkan sebuah
avla dolom rongka menompung peserta ropat dalom jumlah yang besar seperti kegiatan Musrenbang

Kecamatan.
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Kinerja Pelayanon SKPD Kecamatan Demon Pagong
Berdosorkon soseron/torget Remstra sebelumnyo dopat diberikon gomboron tingkat capaion
kinerja peloyonon Kecomoton Demon Pogong dapat dilihat dari beberapa indikator
kinerjo yoity;

1. Meningkotnyo pelayonon odministrasi perkantoran;

2. Meningkotnyo sorano don prasarona perkontoron;

3. Meningkotya Sumber Daya Aparatur; dan

4, Meningkainya Sistem Pengowason Internal dan Pengendalian.

Secoro umum beberopo copoion pelayonon kinerja menurut bidong kerjo di Kecomatan Demon
Pogong dopat dijelaskon sebogoimono tersebut di bawaoh ini :
1. Pelayonon Administrasi Perkantoran

o. Penyedioon Jasa Komunikasi, Sumberdaya Air don Listrik
Penyedioon Joso Komunikasi, Sumber Daya Air don Listrik di Kecomatan Demon Pagong
selama 5 (lima) Tohun yang loly mengolomi perubahan sesuai dengon kebutuhan, yong
disebobken dengon odonyo Kenoikon Horgo BBM.

b. Penyediocon Barang Cetakan dan Penggandaan
Penyedican Barang Cetakan dan Penggandaon di Kecamatan Demon Pagong setiap
Tohun dalom menunjong kegiatan fidok mencukupi, disebabkan banyaknya kegiatan
sosiclisasi kepodo masyaraokat sehingga penyediaon barang cetakan dan penggandaan
meningkat, sedang penyediaon barang cetakan dan penggandaan tersebut terbatas.

c. Penyedioon Makanan dan Minuman
Penyedioon mokanan dan minuman di Kantor Kecamatan Demon Pagong sefiap tahunnya
mengolomi  kenaikon, dikarenckan padainya kegioton di Kecamatan sehingga
penjomuan pada sefiap kegiatan tidak maksimal.

d. Ropat-rapat koordinasi dan konsultasi kedalam dan luar doerah
Penyediaan anggoron perjolonon dinas sefiop tahun terus bertambah, dikarenakan
banycknya kegiatan-kegioton pegawai baik kegiatan dalom doerch maupun keluar
doerch, sehingga anggaran untuk rapat-rapat koordinasi dan konultasi masih urang.

2. Penyedicon Sarana dan Prasarana Aparatur

Ketersedioon sarano don prasarana penunjang kinerja peloyonan aparatur Kecamatan

Demon Pogong dirosoc masih belum mencukupi, dibanding cakupan wilaych dan jumlah

penduduk yang horus dilayani. Sarana kerja aparatur seperti kendaraan dinas operasional

mwmmwwmmmkmﬁasMiMMadmmpmwm

kerja seperti kondisi gedung perkontoran yang masih memerlukan peningkatan kualitas demi

mendukung pelayanan yang prima kepada masyarakat.
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3. Kinerja Pelayanan di Bidang Pemerintahan

Beberapa kinerja pelayanan Kecamaton Demon Pagong di Bidang Pemerintahan

tercermin darl s

a. Meningkatnya pembinaan dan pengawasan kepada Aparat Kecamatan dan Desa untuk
meningkatkan disiplin dalam keglatan sehari-hari.

b. Memberikan kesempatan kepodo oparat Kecamatan don Desa untuk mengikufi diklat,
pendidikan dan kursus balk yang dilaksanakan Pemerintah Kabupaten maupun pihak
lainnya.

¢ Meningkainya pembinaan kelengkapan administrasi kecamatan dan desa

d. Meningkainya pembinaan secara rutin kedesa yang berkaitan dengan pelaksanaan
penyelenggaraan pemerintahan desa

e. Meningkatnya Pembinaan dan Pengawasan terhadap kegiatan di desa

f. Meningkamya fasilitasi yang cukup untuk setiap penyelenggaraan kegiatan rufin
pemerintahan desa

4. Pelayanan di Bidang Pembangunan

a. Monitoring pelaksanaan Musrenbang Desa, dan melaksanakan Musrenbang Kecamatan;

b. Fasilitasi penyaluran dana bantuan kepada masyarakat.

¢ Melaksanakan pembinaan dan pengawasan terhadap program kerja dan kegiatan
pemberdayaan masyarakat di wilayah Kecamatan.

d. Mengkoordinasikan dan memfasilitasi pelaksanaan  musyawarah  perencanaan
pembangunan lingkup Kecamatan

Capaian kinerja pelayanan Kecamatan Demon Pagong dapat dilihat pada tabel berikut :

Tabel 2.3.1
Capaian kinerja pelayanan Kantor Camat Demon Pagong
Kabupaten Flores Timur Tahun 2018-2021
No Indikator Kinerja sesual Tugas Target Renstra SKPD Tahun ke- Realisasi Capalan Tahun ke- Rasio Capaian pada Tahun ke-
dan Fungs! PD
2018 | 2010 | 2020 | 2021 | 2018 | 2018 | 2020 | 2021 | 2018 | 2018 | 2020 | 2021
1 X, 3 4 5 6 7 ] 9 10 11 12 13 14
Terlaksanonya Pelayanan
1 ) %) 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
P Ki di Sarano
2 | dan Prosarana Aparawr (%) 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
ASH yang momiliki
3 ian b 1 (%) 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
\ " r— :
‘ 4 ]. Copolan Kinerjo dan 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100.00%
|

Toe/ hans YeSisn’ 990 Tobe) 1 foah «LrT
( In¥: hafor kiaerjt )
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Tabel 2.3.2
Anggaran dan Realisasl Pendanaan Pelayanan Kantor Camat Demon Pagong
Anggaran pada Tahun ke- Rasiisasi Anggaran pada Tahun ke- R e = 1 owsammen
Ursien
2010 2019 2020 2021 2018 2019 2020 201 018 019 2020 2021 |Anggersn | Resfisas!
0 — ] 0 0] — 0] o/} o] ro— L T T < i i
g e 272.388.000,00 329.708.000,00 178.701.000,00 18.770.028.00 272.380.000,00 329.708.000,00 178.870.000,00 Maroosoo| teocow teocow| serew serw  ssewl  sars
Berwecns” e Sursl Menwrm 1.088.000 00 1.008 000,00 900 000,00 800 000,00 1.098 000,00 1.098.000,00 900 000,00 80000000| 10000%| 10000%| 10000%| t00OOW| 206w WE
h__-__"":r""' R, S-Sy £.200.000,00 £.200.000,00 9600 000,00 /860 000,00 200 000,00 £.200,000,00 #1800 000,00 988000000 100.00%| fon.00%w| 100,00 100.00% 890 8.90%
_— l"" - 1.800.000.00 950,000.00 800.000,00 2.100,000,00 1.800.000,00 960.000,00 00 000,00 210000000 100.00%| t0000| t00.00w| t000cow|  sesow|  smEe
jsa 0 17 510.000.00 17.510.000.00 24 D00 000 00 24 B40 000,00 17.510.000,00 17.510.000,00 24 000 000.00 24 840 000 00 100.00%( 100.00%| 100.00%| 100.00%) 3.52% 13.52%,
Pervecmen jssa keberahan kantor 7.000,000,00 7.000.000,00 £.034.000.00 . 7,000.000,00 7.000,000,00 5.034.000.00 .| 1o00ow| scocow| twooow| occow| warom| «@row
Pornecesn sl ke kEnor 23 140 000,00 18 808.000,00 12.270.000.00 19.679.700,00 23.140.000,00 18.608.000.00 12.270.000.00 19679.700.00 | 100.00%| 100.00%| 100.00%| 100.00%| 207 10
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Tantangan dan Peluang Pengembangan SKPD Kecamalan Demon Pagong
Peningkatan kvalitas pelayonan publik melalul penyelenggaraan pemerintahan, pembangunan dan
kemasyorokoton dolom mewujudkon Good Governance ond Clean Goverment menemul beberapa
tontangon don permasalohon yang dimungkinkan dapat mempengaruhl penyelenggaraan tugas dan
fungsi serta pencapaion tujvan; yong meliputi +

1. Masih kvrongnya jumloh sumber daya aparatur Kecamatan dalam rangka mendukung
optimalisasi penyelenggoraan keglatan;

2. Belum tersedionya sumber daya aparatur dengan kemampuan teknls tertentu, antara lain:
perencana, pengelola anggaran / pembukuan, teknik bangunan dan lain-lain sumber daya
aparatur yang profesional;

3. Masih terbatasnya kualitas sumber daya aparatur pemerintahan desa;

4. Dukungan anggaran yang belum memadal, sehingga keglatan yang terlaksana belum berjalan
secara optimal;

5. Masih lemahnya koordinasi pelaksanaan tugas antar seksi;

Masih lemahnya partisipasi kalangan dunia usaha dalam penyelenggaraan pembangunan;

7. Terbotasnya anggaran Pemerintah Daerah dalam rangka pemenuhan kebutuhan insfrastruktur
masyarokat secara lebih memadai;

8. Pelayonon odmnistrasi kependudukan yang terpusat di Kabupaten, sehingga mempersulit
maosyarakat yong membutuhkan pelayanan secara langsung.

9. Kecendrungon semakin menurunnya tingkat perekonomian don daya beli masyarakat, sehingga
dimungkinkan dapat mempengarvhi tingkat partisipasi masyarakat;

10. Rendahnya kepercayaan masyarakat kepada pemerintah, terhadap jaminan kepastion okan
direclisasikannya rencana (program dan kegiatan) dan akibat maraknya kasus korupsi yang
terekspos;

11. Masih banyak masyarakat yang melanggar hukum;

12. Income perkapita masyarakat masih rendah;

13. Adonya fenomena demokrasi yang mengarah kepada kebebasan dan arogansi dalom
berpendapat dan menyikapi kebijakan pemerintah;

14. Semckin meningkatnya pengangguran pada usia produktif sebagai akibat dari tidak
seimbangnya pertumbuhan penduduk angkatan kerja dengan kesempatan kerja.

Sedangkan peluang-peluang yang secara logis dapat dimanfaatkan, meliputi :
1. Adonya kebijokan otonomi doerch, yang memberi keleluasaan penyerahan sebagian

kewenangan vrusan pemerintahan dan vrusan umum lain dari Bupati kepada Camat;

2. Adanyo dukungon dari lembaga lain (LSM/NGO) dan Negara Donor dalam mendukung
penyelenggoaraan tugas dan fungsi serta pencapaian fujuan;

3. Ada indikasi meningkatnya partisipasi masyorokat dalam membantu penyelenggaraan
pemerintahan dan pembongunan karena ada dukungan masyarakat dalam penggerakan
pembangunan, tokoh masyarakat dapat menjadi motivator dan penggerak masyarakat serta

semangat gotong royong masyarakat yang cukup tinggl;
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Adanya lembaga lain yong menyediakan jasa pendidikan dan pelatihan;

Ketersediaan anggaran lintas SKPD Pemerintah Kabupaten Flores Timur dalam penyelenggaraan
pembangunan;

Ketersedioan dana APBN dan APBD | serta APBD Kabupaten Flores Timur dalam mendorong
perkembangan perekonomian dan pembangunan insfrastruktur wilayah;

Tersedianya potensi pertanian don Perkebunan;

Terdapat adanya lembaga pemerhati dan pencinta lingkungan;

Adanya potensi wisata alam, Wisata Bahari, Wisata Budayae, sejarah dan edukatif;
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BAB Il :

ISU = ISU STRATEGIS BERDASARKAN TUGAS POKOK DAN FUNGSI

lsv strotegis merupokon kendisi atou hol yong harus diperhatikon atou dikedepankan dalam

perencanaan pembongunon korena dompoknya yang signifikan bagi daeroh dan masyarakat di masa yang
okon dotong. Suatu kondisi/kejodion yang menjadi isu strategls adaloh keadaan yang opabila tidak
diontisiposi moka okon menimbulkan kerugion yong besar, don sebaliknya svatv kondisi/peluang yang
apabila diloksonckon dopat meningkatkan kesejohteraan masyarakat dalam jongka waktu tertentu.

3.1. Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan SKPD
lsu strotegis SKPD Kecomaton Demon Pagong Kabupaten Flores Timur dirumuskan berdasarkan
permasalohan  yong dihodopi terkait dengon penyelenggaraan pemerintahan, pelaksanaan
pembongunan dan pelayanan publik, yang sinergi dengan isu golobal, nasional dan daerah sesvai
dinomika yong berkembang saat ini. Dengan memperhatikan kondisi tersebut, isu strategis SKPD
Kecamatan Demon Pagong Kabupaten Flores Timur berdasarkan tugas dan fungsi pelayanan adalah;
Tabel 3.1.1
Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi
SKPD Kecamatan Demon Pagong
Kabupaten Flores Timur
No Masalah Pokok Masalah Akar Masalah
1. | Rendaohnya kualitas Rendahnya kualitas Belum diterapkannya standar pelayanon
penyelenggoraan pelayanan publik minimal di lingkungan pemerintah daerah
pemerintahan dan
pelayanan publik
Pendampingan Pengelolaan Kevangan dan
Aset Daerah perlu ditingkatkan
Rendahnya kualitas Penyusunan dokumen perencanaan belum
Perencanaan, berkualitas (Target dan Saran jelas, terukur)
Penganggaran, dan dan Partisipatif dan tepat waktu
Pengawasan
Rendahnya kualitas Administrasi Umum, Perencanaan Keuangan
penyelenggaraan dan Aset Desa belum tertata secara baik
Pemerintahan Desa

Kualitas SDM Aparatur Desa yang terbatas
Belum optimalnya koordinasi lintas sektor

dalam penyelenggaraan pemerintahan,
pelaksanaan pembangunan dan pelayanan
publik
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Penentuan Isu-lsu Strategis

Isu-isu strategis pembangunan merupakan sejumlah tantangan nyata pembangunan, yang eksistensinya
memberikan potret tentang perbedaan antara kondisl saat ini dengan cita-cita yang ingin dicapal.
Berdasarkan hasil telaahan terhadap permasalahan tugas, fungsi dan pelayanan Kantor Kecamatan
Demon Pagong Kobupaten Flores Timur, don telochan terhadop Renmstra 2023-2026
Kantor Kecamatan Demon Pagong, maka ditentukan isu strategis sebagal berikut :

1. Rendahnya Kualitas Pelayanan Publik;

2. Rendahnya kvalitas Perencanaan, Penganggaran, dan Pengawasan; dan

3. Rendahnya kualitas Penyelenggaraan Pemerintahan Desa.
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BAB IV .
TUJUAN DAN SASARAN

Tujpon adaloh sate yong hendok dicopai; tujuan ditetopkan dengan mengacy kepada tujuan
pembangunon, sehingga rumusonnya  dopat  menunjukkon suate kondisi yang Ingin dicapal; Sasaran
mervpokon hosil yang okon dicapal dalom remusan yang spesifik, terukur, dalam kurun waktu tertentu secara
Mﬁhombu\qm sejolon dengon tujuon yong ditetapkan, Kebljokan adalah suatu arah tindakan yang
diombil oleh pemerintoh dalom svaty lingkungan tertentu dan digunakan untuk mencapal svatu tujuan, atau
merealisasikon svoty sosoron atav moksud tertentu,

Mengoww pada sasaran pembangunan jongka panjang daerah dan arah kebijokan pembangunan
Nasional don Provinsl serta memperhatikon kondisi foktval, permasalahan dan isu-isu strategis maoka
dirumeskon tojvon don sasaron jongka menengah pelayanan SKPD Kecamatan Demon Pagong Kabupaten
Flores Timur Tohun 2023-2028. Ketentvan-ketentvan untuk dijadikan pedoman, pegangan atau petunjuk
dolom pengembongon atoupun peloksanaan program/kegiatan guna tercapainya kelancaran dan
keterpaduon dolom perwujudon sasaran kinerja pelayanan pada SKPD Kecamatan Demon Pagong adalah

sebogai berikut;
Tabel 4.1

Tujuvan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan SKPD
Kecamatan Demon Pagong Kabupaten Flores Timur

Tahun Target Kinerja Sasaran pada
Tujuan Sasaran Indikator Sasaran Dasar Tahun Ke-
2021 2023 | 2024 | 2025 2026
Meningkatnya
Terwujudnya kualitas
tato kelolo ) Indeks Kepuasan masyarakat 100 100 100 100 100
Pemerintchon (point)
boik pemerintchan dan
yone pelayanan publik
Persentase partisipasi
masyorokat dalam 100 100 100 100 100
perencanaan pembangunan
Cokupon Penonganon Konfli | 100 | 100 | 100 [ 100 | 100
SERE e w0 | 100 [ 100 | 100 | 100
Persentase kebijokan inovasi :
yong diterapkan di daerah. 100 100 100 100 100
Cakupan desa yang tertib
dalam tata kelola administrasi 100 100 100 100 100
desa

layp 7/:;[‘ a Cb/;,‘m e bun
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Untuk mewujudkan tujuan dan sasaran pelayanan SKPD Kantor Camat Demon Pagong period
2023-2026 yang teloh dirumuskan di atas, diperlukan strategi dan arch kebijakan. Strategi d

kebijokan merupakan rumusan perencanoon komperhensif tentang cara bagaimana mencapo

sasaran dengan efektif dan efisien. Strategi don arah kebijokan yong menjadi

penyelenggaraan pemerintahan, peloksanaan pembangunan dan pelayanon publik bagi S
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BABV:

STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

Demon Pagong Kabupaten Flores Timur adaloh sebagai berikut :

/

Tabel 5.1

"

e tahun
an arch
i tvjuan don
ocvan dalam

KPD Kecomatan

Tujuan, Sasaran, Strategi dan Arah Kebijakan

Tujuan

Sasaran

Strategi

Kebijakan

4, Terwujudnya Tata Kelola
Pemerintahan yang Baik

4.1 Meningkatnya
kualitas

penyelenggaraan
pemerintahan dan

4.1.1. Peningkatan
kualitas pelayanan
public

4.1.1.1. Penerapan standar
pelayanan minimal di
lingkungan pemerintah daerah

pelayanan public
2'1 & P em:gkufan 4.1.2.1. Penataan sistem
K::;:ZGZSS " administrasi ASN
4.1.2.2. Meningkatkan

Pendidikan dan Pelatihan
Aparatur

4.1.4. Peningkatan
kualitas
pengawasan,
penyelenggaraan
pemerinah daerah.

4.1.4.1. Peningkatan peran
penyelenggaraan sistem
pengendalian intern
pemerintah.

Al 6 Pel}mgkufcn 4.1.6.1. Membangun sistem
konsistensi antar

perencanaan dan
Jokumen eganggaran terpadu
perencanaan pegange P

4.1.7. Peningkatan
kualitas

4.1.7.1. Penyusunan dokumen
perencanaan yang berkualitas

Perencanaan, (Target dan Saaran jelas,
Penganggaran, dan | terukur) dan Partisipatif dan
Pengawasan tepat waktu

4.1.8.1. Peningkatan

4.1.8. Peningkatan
kesadaran hukum

pemahaman masyarakat akan
Peraturan Perundang-
Undangan dan HAM

4.1.8.2. Peningkatan
pembinaan, ketertiban umum
dan ketentraman masyarakat,
satuan perlindungan

masyorokat.
4.1.9.
Meningkatkan 4.1.9.1. Penataan Administrasi
kualitas Umum Perencanaan, Keuangan

penyelenggaraan
pemerintahan desa

dan Aset Desa
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4.1.9.2. Peningkatan kualitas
SDM Aparatur Desa

Meningkatkan koordinasl lintas
sektor dalom
penyelenggaraan
pemerintahan, pelaksanaan
pembangunan dan pelayanan
publik
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BAB VI:
RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN

Dalam rangka pencapaian tujuan, diperlukan Rencana Program, Kegiatan, Indikator Kinerjo, Kelompok
Sasaran dan Pendanaan Indikatif sehingga dinomika pembangunan tetap terarch menuju tujuan yong
diharapkan. Dengan demikian dopat dimaknal bohwa Rencana Program, Kegiatan, Indikator Kinerja,
Kelompok Sasaran dan Pendanaan Indikatif menjembatani tujuan yong ada.

Sebagai perwujudon dari beberapa kebijokan don strategi dalom rangka mencapai sefiop fujuan dan
sasaran strateginya, maka langkeh operasionalnya harus dituangkan ke dalom program don kegiatan
indikatif yang mengikuti ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku dengan mempertimbangkan
tugas dan fungsi Kantor Kecamatan Demon Pagong.

Berdasarkan program prioritas pembangunan daerch dalam RPD 2023-2026 maka Kantor Kecamatan
Demon Pagong akan menjalankan 4 program prioritas dalam rangka pemenuhan fujuan dan sasaran :

1.  Program Penyelenggaraan Pemerintahan dan Pelayanan Publik
2. Progrom Pemberdayaan Masyarakat Desa dan Kelurahan
3.  Program Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Umum

4, Program Pembincan dan Pengawasan Pemerintah Desa
dengan dukungan program rutin yang dijalankan yaitu Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah

Kabupaten/ Kota. Rencana progrom dan kegiatan yang mendukung indikator sasaran dapat dilihat
sebagaimana tabel 6.1 berikut.
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Tabel 6.1 ¢
Rancangan Rencana Program/Kegiatan/Sub Kegiatan
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BAB VIl »
KINERJA PENYELENGOARAAN BIDANOG URUSAN

Indikotor kinerja SKPD Kecomatan Demon Pagong Kabupaten Flores Timur yang ditetapkan,
menunjukkan kinerja yang okon dicapal dolom empat tahun mendatang sebagol komitmen vntuk mendukung
pencapalan tvjvan don sasaran RPD tohun 2023:2026. Kecamatan Demon Pagong sebagoal salah satv Instans!
Pemerintah Doerch Flores Timur, mengemban tugas dan fungsl; dalam vrusan perencanaan dan penelitian,
dengon Indikator capaian untuk mengukur keberhasilannya sebagal berikut 1

Tabel 7.1

Indikater Kinerja SKPD yang Mengacu pada Tujuan dan Sasaran RPJMD dan
Berdasarkan Penyelenggaraan Bidang Urusan

o Vgt dom Copnina Tetop Tobon___
" Wi Rt [ | e | Ve [ e |
i i 0 i s ) ’ 0
' |Progrom Peruniong Unaen Pemerdmohon Dosrsh
Ko
" """""k:"""'""""“ o 100 100 100 100 100
12 |Cotupon Voksas () 100 100 100 100 100 100
1y [e— v--n: 100 100 100 100 100
14 Dusln Anggaren Des (%) s 100 100 100 100 100
INildo Birer}a Sorm \% fobel 13,]
/
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