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KATA PENGANTAR

Pull syvkur kehadirat Tuhan Yang Maoka Kuasa karena atas bimbingan dan
penyertaanNya, maka dokumen Rencana Strategl ( RENSTRA ) Kantor Camat Tanjung Bunga

dapat disusun dengan balk sesual dengan rencana.

Dokumen Rencana Strategis ( RENSTRA ) Kantor Camat Kecamatan Tanjung Bunga
merupakan penjabaran darl Perencanaan Pembangunan Menengah Daerch atau Rencana
Pembangunan Daerah ( RPD ) Tahun 2023 - 2026 Kabupaten Flores Timur sebagaimana
Intruksi Menteri Dalam Negeri Nomor 70 Tahun 2021 tentang Penuyusunon Dokumen
Perencanaan Pembangunon Daerch Bagl Doerah Dengan Masa Jabatan Kepala Daerch
Berakhir Pada Tahun 2022 tersebut, maka sebagal organisasi Perangkat Daerch di
Kabupaten Flores Timur, Kantor Kecomatan Tanjung Bunga harus memiliki Rencana Strategis
yang mengandung Visi dan Misi, Tujuan, strategis karena itu dalam Rencana Strategis kantor
Kecamatan Tanjung Bunga ini memuat evaluasi pelaksanaan tugas sebelumnya, gambaran
umum dan variasi cakupan Rencana Strategis organisasi Perangkat Daerah agar kecamaton

mempunyal rencana yang terarah dan berkesinambungaon dengan berpedoman pada Rencona
Pembangunan Menengah Daerah Kabupaten Flores Timur.

Kami mengucapkan terima kasith kepada Pemerintah Kabupaten Flores Timur atas
pendampingannya dan kepada Tim Kecamatan serta seluruh staf Kantor Camat Kecamatan
Tanjung Bunga yang selalu berupaya melakukan hal terbaik dolam penyusunan RENSTRA
Kantor Tanjung Bunga Tahun 2023 - 2026.

Horapan kami semoga dengan adanya dokumen Inl dapat memberikan manfaat yang
nyata terhadap arah kebijakan, program dan keglatan di Tingkat Kecamatan Tanjung Bunge.

Terima kasih.
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BABI :
PENDAHULUAN

.1. Latar Belakang

Salah satu instrumen ferukur jangka menengah yang merupaokan komitmen
Organisasi  Perangkat Daerah dalam mensinergikan Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah dan untuk meningkatkan kinerja pelayanan Aparatur Pemerintah adalah
penyusunan dan penetapan Rencana Strategi pada setiap Organisasi Perangkat Daerah.
Secara konseptual, Rencana Strategi merupakan pemyataon langkah tindak terukur atas
dasar rincion Tugas Pokok dan Fungsi Satvan Kerja. Pernyataan indikatif lahir sebagai
respon terhadap kebutuhan dan permasalahan yang dihadapi masyarakat yang
ditargetkan yang akan dicapai dalam 5 ( lima ) tahun dengan didukung oleh Sumber Daya

yang tersedia, baik dana, peralatan maupun Sumber Daya Manusia.

Penyusunan Rencana Strategis (RENSTRA) Kantor Camat Tanjung Bunga Tahun
2023-2026 dilatarbelakangi oleh tuntutan telah berakhirnya Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah Kabupaten Flores Timur Tahun 2017 — 2022, yang merupakan
dokumen perencanaan lima tahun periode ketiga pelaksanaan Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Kabupaten Flores Timur Tahun 2005-2025, untuk menyusun
kembali Perencanaan Pembangunan Jangka Menengah Daerah atau Rencana
Pembangunan Daerah Tahun 2023 — 2026 sesuai dengan Instruksi Menteri Dalom Negeri
Nomor 70 Tahun 2021 tentang Penyusunan Dokumen Perencana Pembangunan Daerah
Bagi Daerah dengan Masa Jabatan Kepala Daerah berakhir Tahun 2022 serta
menjalankan amanat Undang — undang Nomor 10 Tahun 2016 yang berlaku untuk turut
mendukung suksesnya pencapaion Rencana Pembangunan Daerah sebagaimana yang telah
ditetapkan dalam Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Kabupaten Flores
Timur Tahun 2005-2025. Rencana Strategis (RENSTRA) Kantor Camat Tanjung Bunga
memuat gambaran umum keadaan yang ingin dicapai dalam melaksanakan tugas yang
diformulasikan dalam bentuk dokumen Rencana Kerja hinggo Perencanaaon Strotegi daerah

yang akan dilaksanakan selama kurun woktu 5 Tohun ke depan (2023-2026).

Rencana Strategis (RENSTRA) Kantor Camat Tanjung Bunga merupakan penjabaran
dari RPJMD Kabupaten Flores Timur sehingga Kecamatan Tanjung Bunga berperan aktif
dalam pencapaian pembangunan dan target indikatif Kabupaten Flores Timur. Untuk

menjaga konsistensi antara dokumen Renstra dengan RPJMD, maka disusunlah strategi yong
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memanifestasikan Strategl Kecaomatan dalom pencapalan pembangunan Kabupaten Flores
Timur periode 2023 =2026 secara maksimal.

Rencana Strategl (Renstra) Kantor Camat Tanjung Bunga tahun 2023 ~ 2026 disusun
berdasarkan RPJMD Provinsi Nusa Tenggara Timur, RPJPD Kabupaten Flores Timur, RPD
Kabupaten Flores Timur. Kelembagaon Pemerintah merupakan suatu sistim, hubungan antara
Renstra Kecamatan Tanjung Bunga dengon dokumen perencanaan lainnya di tingkat
Naslonal, Regional dan Daerah dapat dijelaskan sebagal berlkut s

1) RPJP Naslonal, RPJPD Provinsi Nusa Tenggara Timur dan RPJPD Kabupaten Flores Timur
adalah dokumen perencanaan makro, bersifat langka panjong berupa dokumen
perencanaan 20 (dua puluh) tohun di tingkat Naslonal, Provinsi dan Kabupaten/Kota

yang memuat Visl, Misl dan arah Pembangunan Jangka Panjang.

2) RPJM Nasional, RPJMD Provinsi Nusa Tenggara Timur dan RPD Kabupaten Flores Timur

adalah dokumen perencanaan berjangka 5 (lima) tahun di tingkat Nasional, Provinsi

Nusa Tenggara Timur yang merupakan acuan bagi Pemerintah Kabupaten Flores Timur

yang pendanaannya dialokasikan darl APBN ,APBD Provinsi.

Renstra Perangkat Daerch memuat visi, misi, tujuan, strategi, kebijakan, program
don kegiatan Perangkat Daerah, program dan kegiatan lintas Perangkat Daerah, serta
program don kegiatan kewilaychan disertal dengan rencana — rencana kerjo dalam

kerangka regulasi dan kerangka pendanaan yang bersifat indikatif.

Gambar 1.1: Bogan Keterkaitan Dokumen Perencanaan Renstra Kantor Camat
Tanjung Bunga.

RPJPD  |Pedoman RPD  jlabarkan RAPBD o APBD
Pedomonl]
Renstra  bman Renja an |
Kecamatan Kecamatan | RKA A
Tonjmg | Tonjung pe
- Bunga ~ Bunga

Bagan Hubungan Renstra Kantor Camat Tanjung Bunga Dengan

Dokumen Perencanaan Lainnya.
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1.2. Landasan Hukum

Landasan hukum penyusunan Rencana Strategls (Renstra) Kantor Camat Tanjung

Bunga adalah :

].

Undong- Undang Nomor 25 Taohun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional;

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Kevangan Negara ( Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4286 );

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan
Nasional ( Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421 );

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah ( Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 125, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4437 ), sebagaimana telah beberapa kali divbah terakhir
dengan Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2008 tentang Perubahan Kedua Atas
Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah ( Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 59, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4844 );

Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuvangan Antara
Pemerintah Pusat dan Pemerintahan Daerah ( Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2004 Nomor 126, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
4438 );

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjong Nasional Tahun 2005-2025 ( Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2007 Nomor 33, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4700 );
Undang-Undang Nomor 26 Tahun 2007 tentang Penataan Ruang ( Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 68, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4725 );

Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2011 tentang Pembentukan Peraturan Perundang-
undangan ( Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2011 Nomor 82, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5234 );
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9.  Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan Daerah (
Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 140, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 4578 );

10. Peraturan Daerah Kabupaten Flores Timur Nomor 4 Tahun 2008 tentang Urusan
Pemerintah yang Menjadi Kewenangan Kabupaten Flores Timur ( Lembaran Daerch
Kabupaten Flores Timur Tahun 2008 Nomor 4, Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten
Flores Timur Nomor 0024 );

11.  Peraturan Daerah Kabupaten Flores Timur Nomor 13 Tahun 2008 tentang Rencana Tata
Ruvang Wilayah Kabupaten Flores Timur Tahun 2007-2027 ( Lembaran Daerch
Kabupaten Flores Timur Tahun 2008 Nomor 13, Tambahan Lembaran Daerah
Kabupaten Flores Timur Nomor 0033 );

12. Peraturan Daerah Kabupaten Flores Timur Nomor 19 Tahun 2011Perubahan Peraturan
Daerah tentang Susunan Organisasi Tata Kerja Pemerintahan Kecamatan;

13. Peraturan Daerah Kabupaten Flores Timur Nomor 28 Tahun 2021 tentang Rencana

Kerja Pemerintah Daerah Kabupaten Flores Timur Tahun 2022.
.3. Maksud dan Tujuan

a. Maksud

Maksud dari penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Kantor Camat Tanjung Bunga
Tahun 2023-2026 adalah tersedianya dokumen perencanaan yang memberikan arch dan
pedoman perencanaan program kegiatan pembangunan di Kecamatan Tanjung Bunga
untuk periode 5 (lima) tahun ke depan yang memwuat copgian program kegioton,
permasalahan dan isu strategis, visi, misi, tujuan, sasaran, strategi, arah kebijakan dan

program kegiatan pembangunan di Kecamatan Tanjung Bunga.

b. Tujuan

Adapun tujuan penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Kantor Camat Tanjung
Bunga Tahun 2023 - 2026 adalah :

1. Sebagai acuan dalom menetapkon kebijakan strategis pembangunan yang
berkelanjutan dolom kurun waktu 5 (lima) tahun ke depan sesuai arahan dalom
RPJPD Kabupaten Flores Timur periode 2005-2025;

2. Menjadi pedoman dalam penyusunan Rencana Kerja (Renja) Kantor Comat

Tanjung Bunga dan perencanaan penganggaran;
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Mewvjudkan perencanaon pembangunan di Kecamatan Tanjung Bunga yang
selaras dan terpadu dengan Rencana Pembangunan Daerah (RPD) Kabupaten Flores
Timur;

Sebagai instrumen indikator untuk perencanaan, peloksanaan, evaluasi dan

pengendalian penyelenggaraan pembangunan di Kecamatan Tanjung Bunga.

1.4 Sistematika Penvlisan

Penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Kecamatan Tanjung Bunga disusun

dengan sistematika penyusunan sebagai berikut :

BAB I

BAB Il

BAB Iil.

BABIV.

BABYV.

BAB VI.

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

1.2. Landasan Hukum

1.3. Maksud dan Tujuan
1.4. Sistematika Penulisan

GAMBARAN PELAYANAN OPD KANTOR CAMAT TANJUNG BUNGA
2.1. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi.
2.2. Sumber Daya OPD Kantor Camat Tanjung Bunga.
2.3. Kinerja Pelayanan OPD Kantor Camat Tanjung Bunga.

2.4. Tonmangan dan Peluang Pengembangan Pelayanon Kantor Camat
Tanjung Bunga.

PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS PERANGKAT DAERAH
3.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi
Pelayanan Kecamatan Tanjung Bunga.

3.2. Telaahan Visi Deerah RPJPD Kabupaten Flores Timur
3.3. Telaahan Renstra K/L dan Renstra

3.4. Telachan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan
Hidup Strategis
3.5. Penentuan lsu-lsu Strategis

TUJUAN DAN SASARAN
4.1. Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah OPD

4.2. Hubungan Tujuan dan Sasaran OPD dan Tujuan dan Sasaran
RPJMD

STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN
5.1. Strategi don Kebijokan OPD

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN

6.1. Rencana Program dan Kegiatan, Indikator Kinerja, Kelompok sasaran dan
Pendanaan Indikatif

BAB. VIl. PENUTUP

Rencaona Strategis (Remstra ) Kantor Tanjung Bunga 2023 - 2026. 5



2.1

BAB Il :

GAMBARAN PELAYANAN OPD KANTOR CAMAT TANJUNG BUNGA

Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi

Kecomatan Tanjung Bunga .merupakan salah satu kecamatan yang ada di
Kabupaten Flores Timur dan merupakan Organisasi Perangkat Daerch (OPD) berdasarkan
Peraturan Daerch Kabupaten Flores Timur Nomor 98 Tahun 2016. Kepala OPD Kecamatan
dipimpin oleh seorang Camat yang bertanggungjawab kepada Bupati  melalui
Sekretaris Daerah. Pusat Pemerintahan Kecamatan Tanjung Bunga berada di Waiklibang,
Desa Ratulodong, Kecamatan Tanjung Bunga Kabupaten Flores Timur. Wilayah Yuridiksi
meliputi 16 (enam belas) Desa yaitu Desa Ratulodong, Desa Sinar Hadigala, Desa
Sinamalaka, Desa Bandona,Desa Bahinga,Desa Waibao, Desa Nusa Nipa, Desa Lamatuty,

Desa Kolaka,Desa Lewobunga,Desa Gekeng Deran, Desa Lamanabi, Desa Aransing,Desa

Latonliwo,Desa Latonliwo Il dan Desa Patisirawalang.

Dalam usaha meningkatkan efektifitas dan efisiensi penyelenggaraan Pemerintahan
Kecamatan Tanjung Bunga didukung oleh seorang Camat, seorang sekretaris, 5 orang kepala

seksi, 2 orang kepala sub bagian dan 8 staf Fungsional Umum .

Camat mempunyai tugas pokok membantu Bupati dalam menyelenggarakan tugas

umum pemerintahan, pelaksanaan pembangunan dan  memberikan pelayanan

kemasyarakatan.

Untuk mendukung tugas pokok camat, maka Bupati telah melimpahkan sebagian

kewenangan kepada para camat.

1.  Fungsi Camat :

Pengkoordinasian urusan pemerintahan lingkup kecamatan.
Pembinaan dan pengawasan urusan pemerintahan lingkup kecamatan.
Pelaksanaan kebijakan urusan pemerintahan lingkup kecamatan.

Pengendalian, evalvasi dan pelaporan urusan pemerintahan lingkup kecamatan.

Pengelolaan administrasi kecamatan

=9 ap g

Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan tugas dan
fungsinya.

2.  Fungsl Sekretaris Kecamatan :

a. Penyusunan rencana kerja kesekretariatan;
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b. Penyusunan program dan anggaran;

¢. Pengelolaan kevangan, perlengkapan, tata usaha, rumah tangga dan barang milik
daerah;

d. Pengelolaan urusan kepegawalan;

e. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan tugas dan

fungsinya;

3. Fungsi Sub Bagian Umum, Keuangan dan Kepegawalan :
a. Penataausahaan administrasi perkantoran;
b. Pengelolaan dokumen kepegawaian;
c. Pengelolaan perlengkapan perkantoran;
d. Pengelolaan dan penataan barang milik negara/daerah;
e. Pengelolaan dan penatausahaan kevangan;
f. Verifikasi dan pembukuan keuangan; dan
g. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan tugas dan

fungsinya.

4, Fungsi Sub Bagion Program, Data dan Evaluasi s
a. Penyiapan penyusunan program, data dan evaluasi;
b. Perencanaan program, data dan evaluasi;
¢. Pelaporan pelaksanaan program, data dan evaluasi;
d. Peloksonaan fungsi lain yang diberikan oleh aotasan terkait dengan tugas dan

fungsinya;

5. Fungsi Kasie Pemerintahan :
a. Penyusunan rencana kerja pemerintahan kecamatan;
b. Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis pemerintahan kecamatan;
¢. Pelaksanaan program dan kegiatan pemerintahan kecamatan;
d. Pengendalian, evaluasi dan pelaporan pemerintahan kecamatan; dan
e. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan tugas dan

fungsinya.

6.  Fungsi Kasie Ketentraman dan Ketertiban Umum :
a. Penyusunan rencana kerja ketentraman dan ketertiban umum;
b. Penyiopon bohan perumuson kebijokan teknis ketentraman dan ketertiban umum;
c. Pelaksanaan program dan kegiatan ketentraman dan ketertiban umum;

d. Pengendalian, evaluasi dan pelaporan ketentraman dan ketertiban umum; dan
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e. Peloksanoon fungsi lain yong diberikan oleh atasan terkait dengon tugas dan
fungsinya.

7. Fungsi Kasle Pemberdayaon Masyaraokat :
0. Penyusunan rencana kerja pemberdayaan masyarakat;
b. Penylopon baohon perumusan  kebijokan teknis penyelenggaraan urusan
pemberdayaon masyarakat;
Pelaksanaan program dan kegiatan pemberdayaan masyarakat;

Pengendalian, evaluasi dan pelaporan pemberdayaan masyarakat; dan

Peloksanaon fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan tugas dan
fungsinya.

8.  Fungsi Kasie Pelayanan Umum dan Kesejahteraan Sosial :

@. Penyusunan rencana kerja pelayanan umum dan kesejahteraan sosial;

b. Penyiapan bohan perumusan kebijakan teknis pelayanan umum dan kesejchteraan
sosial;

¢ Pelaksanaan program dan kegiatan pelayanan umum dan kesejahteraan sosial;

d. Pengendalian, evaluasi dan pelaporan pelayanan umum dan kesejahteraan sosial;
dan

e. Pelaksanaan fungsi loin yang diberikan oleh atasan terkait dengan tugcs/don‘
fungsinya.

9. Fungsi Kasie Perekonomian :
a. Penyusunan rencana kerja perekonomian;
b. Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis perekonomian;
¢ Pelaksanaan program dan kegiatan perekonomian;
d. Pengendalian, evaluasi dan pelaporan perekonomian; dan

e. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan tugas dan

fungsinya.
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Struktur Organisasi Kantor Camat Tanjung Bunga, Kabupaten Flores Timur dapat

digombarkan dalam bagan sebagai berikut :

Struktur Organisasi

NIP.19770314 199511 1 003

Camat

Pembina Tk |

B Lk Teup———

Sekretaris
.......... Agustinus Hajon Koten,S.Sos

Pembina
NIP.19660809 199903 1 005

dan Evaluasi

Maria Katarina H. Tukan SE
NIP.19740312 201406 2 004

r
1
]
1
]
1
1
L]
1
]
]
1
]
H Sub Bagian Program, Data
]
]
1
]
1
]
1
1
1
L]
1
[}
]
1
1

Myhommad Syaful Adam,S.STP
NIP.19940625 2017081 004

Sub Bagian Umum Kevangan
Dan Kepegawalan

Seksi Pemerintah Seksi Ketentraman Seksi pemberdayaan Seksi Pelum dan Kesos Seksi Perekonomian
dan Ketertiban Masyarakat
wong Agustious Lagg Koten Mubafir Sglem S.Sos Fronsiskg Liberto Manoe
- NIP.196512241989081002 NIP.196412201987021 003 NIP.19790410 2011011005 NIP. 19771030 199703 2004
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2.2 Sumber Daya OPD Kantor Camat Tanjung Bunga.

1.  Susunan Kepegawalan

Tabel 2.2.1 .
Jumlah PNS Kantor Camat Tanjung Bunga berdasarkan Jabatan Tahun 2022
No Jabatan Esolon Jumlah Pegawal
1 Camat ll.a 1 orang
2 Sekretarls Kecamatan b 1 orang
3 Kepala Seks! IV.a 4 orang
4 Kasubag IV.b 2 orang
JUMLAH 8 orang

Sumber : Kantor Camat Tonjung Bunga Tohun 2022.

Tabel 2.2.2
Berdasarkan Pangkat Golongan / Ruang

No Pangkat Golongan/Ruang Jumlah Pegawal
1 Pembina Tk. | IV/b 1 orang
2 | Pembina IV/a 1 orang
3__| Penata Tk.| n/d 2 orang
4 | Penata /e 2 orang
5 Penata Muda Tk.| /b -

6 | Penata Muda /a 4 orang
7 | Pengatur Tk.l I/d 1 orang
8 | Pengatur Il/e 2 orang
9 | Pengatur MD Tk. | /b 1 orang
10 | Pengatur Muda Il/a 2 orang
11 | Juru I/c R
Jumlah 16 Orang

Sumber : Kantor Camat Tanjung BungaTahun 2022,

Tabel 2.2.3 :
Berdasarkan Tingkat Pendidikan

No Tingkat Pendidikan Jumlah Pegawai

Pasca Sarjana (S-2) A
Sarjana (S5-1) 5 orang
Diploma lll/Akademi/Ahli Madya -
Diploma |/Diploma |l B
SLTA 11orang

SLTP .
SD -
Jumlah 16 Orang

Sumber : Kanfor Comaf lanjung Bunga Fafun 2022,
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Tabel 2.2.4 :
Berdasarkan Diklat Penjenjangan

No Diklat Penjenjangan Jumlah Pegawai

1. | PIM Il / SPAMEN N

2. | PIM Il / SPAMA 1 orang-

3. | PIMIV / ADUM / ADUMIA -
JUMLAH 1 orang

Sumber : Kantor Camat Tanjung BungaTahun 2022.

Aset
Tabel 2.2.5
Asset/Modal Kantor Camat Tanjung Bunga
No Uraian Asset/Modal Nilai ( Rp)
1 Tanah 329.590.500,-
2 | Peralatan dan Mesin 244.390.000,-
3 Gedung dan Bangunan 448.698.000,-
4, | Jolan, Irigasi dan jaringan 1.157.057.000,-
5 | Aset tetap lainnya 0,00
é | Konstruksi dalam Pengerjaan 0,00
7 | Akumulasi Penyusutan 0,00
Jumlah Aset Tetap/Modal 2.179.735.500

2.3 Kinerja Pelayanan OPD Kantor Tanjung Bunga.

Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah Kecamatan Tanjung Bunga dalom kurun waktu

lima tahun terakhir semakin meningkat, dari arah kebijokan daerah yang menjadi lingkup

tugas dan fungsi Kecamatan Tanjung Bunga yang dapat dilaksanakan :

1.

Terloksananya Pelayanan Administrasi Perkantoran;

Meningkatnya ketersediaan sarana dan prasarana perkantoran;

Meningkatya Koordinasi dengan Instansi terkait dalam pelaksanaan Tugas Pelayanan
Pemerintahan, Pembangunan, Keamanan dan Ketertiban serta Kemasyarakatan;
Meningkatnya pengendalian dan pengawasan bidang pemerintahan,
pembangunan, kemasyarakatan, keamanan dan ketertiban umum;

Meningkatya kualitas dokumen perencanaan anggaran dan laporan keuangan bulanan,

triwulanan dan semesteran serta evaluasi capaian kinerja;

Rencana Strategis (Renstra ) Kantor Tanjung Bunga 2023 - 2026. 11



Terpenuhinya keglatan yang di loksanakan dengan balk dalam meningkatkan intensitas
keterlibatan berbagal unsur pemangku kepentingan pembangunan;

Meningkatnya kualitas sistem pelayanan publik dan pelayanan administrasi kepada
masyarakat;

Meningkatnya Pelayonan kepada masyarokat dan Pembatasan Kegiatan Masyarakat

seloma masa pendemik Covid-19 ditingkat Kecamatan;

9. Meningkatnya kebersamaan dalom Pelaksanaan pelayanan pemerintah di tingkat

Kecamatan,
Tingkat Keberhasllan capalan kinerja pelayanan Kecamatan Tanjung Bunga berdasarkan

Capalan Kinerja Pelayanan Kecamatan Tanjung Bunga 2017 - 2022 dapat dilihat pada
tabel beriku:

Tabel 2.3.1
Capaian kinerja pelayanan Kantor Camat Tahun 2017 - 2022

Indikator Kinerja

Target Renstra OPD Tahun ke- Realisas! Capalan Tahun ke- Rasio Capalan pada Tahun ke-
No | sesual Tugas dan

Fungs! SKPD 72017 2018] 2019] 2020] 2021] 2017] 2018 2019 2020| 2021| 2017[ 2018] 2019] 2020] 2021
1 2 4 5 é 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18
Prosentase 100 [7100 | 100 [ 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 700 | 100 | 700 | 700 | 300
;| rersedianya % | %% | % | %|%|% | %% | %|%/|%]|%]| % | %
administras!  per-
kantoran

Prosentase 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 100 | 100 | 100 | 100 100
tersedlanya Y % % % % % % % % % % % % % %
2 | sarana don
prasarana
aparatur
Prosentase 100 | 100 [ 100 [ 100 [ 100 [ 100 | 100 | 100 | 100 | 100 [ 100 | 100 | 100 | 100 | 700
Koordinasl % % % % % % % % % % % % % % %
dengan instansl
terkait dalom
pelaksanaan

3 | Tugas pelayanan
pemerintahan
pembangunanke
mosyarokatan,
ketertibban don
keamanan umum.
Proserdcse 100 (7100 [ 100 [ 100 [ 100 | 95 [ 98 | 98 | 100 | 100 | 100 | 700 | 100 160 | 700
Peningkatan % % % % % % % % % % % % % % %
Pengendalian dan

5 | canaan anggaron
dan laporan
keuangan
bulanan,
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triwvlanan  daon
semesteran

Prosentase 100
keteriibatan L3
pemangku
kepentingan
dalam
Pelaksanaan
Pembangunan.

95%

Prosentase 100
peningkatan %
sistem pelayanan
publik dan
administrasi
kepada
masayarakat.

Prosentase %
peningkatan
Pelayanan
Masayarakat dan
pembatasan
keglatan
masayarakat
selama masa
Pandemik Covid-
19 fingkat
Kecomatan.

95%

100

100

100

Prosentase 100
peningkatan %
kebersamaan
dalam
memberikan
Pelaynan kepada

masyarakat

Tabel 2.3.2

Anggaran dan Realisasi Pelayanan Kantor CamatTanjung Bunga

Ural
an

Anggaran Tahun ke-

Realisasi Tahun ke-

Raslo antara Realisasi

dan
Anggaran Tahun ke-

Rata-rata Pertumbuhan

S
o
(-3
=

&
G

17

18 (19 | 20

21

Anggaran Realisasi

~
w
-
o
(-]

-
o

12

13 |1 4] 15

18

11 18

nja

Lang

1.069.507.733,49
1.168.287.365,38
1.116.619.550,00
1.136.278.522,00

977.176.573,014

1.053.725.261,00 -

951.549.345,00

1.016.863.239,00

1.040.724.278,00

984.763263,00

100

0,00 0,00

Langs
ung

886.295.000,00
485.425.000,00
446.175.000,00
538.426.500.,00
500.635.585,00

872.428.100,00

463.196.900,00

442.744.500.00

537.479.600,00

471.906.255,00

0,00 0,00
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2.4 Tantangan dan Peluang Pengembangan

Tanjung Bunga.

Pelayanan Kantor Camat

Dalam rangka peningkatan kualitas pelayanan publik melalui penyelenggaraan
pemerintahan, pembangunan don kemasyarakatan dalom mewujudkan Good Govemance

and Clean Goverment menemui beberapa tantangan dan permasalahan yang dimungkinkan

dapat mempengaruhi penyelenggaraan tugas dan fungsi serta pencapaian tujuan meliputi :

1. Masih terbatasnya ketersedian akses infrastruktur/ jalan sehingga pelaksanaan kegiatan

belum berjalon secara maksimal;

2, Ketersedian Sarana perluasan faringan Telekomunikasl diwilayah Kecamatan Tanjung

Bunga masih belum maksimal sehingga Penyelenggaraan kegiatan belum tercapal

optimal;

3. Masih kurangnya jumlah sumber daya aparatur di kecamatan dalam rangka mendukung

optimalisasl penyelenggaraan kegiatan;

Rencana Strategls (Renstra ) Kantor Tanjung Bunga 2023 ~ 2026,
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4. Ketersedian sarana perkantoran yang belum memadai dalom mendukung pelayanan
kepada masyarakat;

5. Belum tersedianya sumber daya aparatur dengan kemampuan teknis tertenty, antara

lain: perencanaan, pengelola anggaran / pembukuan, teknik bangunan dan lain-lain

yang dapat menciptakan sumber daya aparatur yang profesional;
6. Masih terbatasnya kualitas sumber daya oparatur pemerintahan di Desa;
7. Masih terbatasnya masyarakat terhadap pengembangan pariwisata;
8. Dukungan anggaran yang belum memadal, sehingga keglatan yang dilaksanakan belum

berjalan secara maksimal;

9. Masih kurangnya koordinasi dalam pelaksanaan tugas ontar seksi;

10. Kurangnya partisipasi kalangan dunia uscha dalam penyelenggaraan pembangunan;

11. Terbatasnya ketersedian anggaran Pemerintch Daerch dalam rangka pemenuhan
kebutuhan sarana dan prasarana yang belum memadai;

12. Perlu adanya Peningkatan pelayanan admnistrasi secara langsung kepada masyarakat;

13. Kecendrungan semakin menurunnya fingkat perekonomian dan daya beli masyarakat,
sehingga dimungkinkan dapat mempengaruhi tingkat partisipasi masyarakat;

14. Rendchnya kepercayaan masyarakat kepada pemerintah, terhadap jaminan kepastion
akan realisasinya rencana (program dan kegiatan);

15. Masih banyak masyarakat yang belum paham dan sadar akan hukum;

16. Income perkapita masyarakat masih rendah;

17. Adanya fenomena demokrasi yang mengarch kepada kebebasan dan arogansi dalam
berpendapat dan menyikapi kebijakan pemerintah;

18. Semakin meningkatnya pengangguran pada usia produktif sebagai akibat dari tidak
seimbangnya pertumbuhan penduduk angkatan kerja dengan kesempatan kerja.

Sedangkan peluang-peluang yang secara logis dapat dimanfaatkan, meliputi :

1. Adanya kebijakan otonomi doerah, yong memberi keleluvasaan penyerahan sebagian
kewenangan urusan pemerintahan dan urusan umum lain dari Bupati kepada Camat;

2. Adanya dukungan dari lembaga lain (LSM/NGO) dan Negara Donor dalam mendukung
penyelenggaraan tugas dan fungsi serta pencapaion tujuan;

3. Ada indikasi meningkatnya partisipasi masyarakat dalam membantu penyelenggaraan
pemerintchoan dan pembangunan karena ada dukungan masyarakat dalam
penggerakan pembangunan, tokoh masyarakat dapat menjadi motivator dan penggerak

. masyarakat serta semangat gotong royong masyarakat yang cukup tinggi;

4. Adanya lembaga lain yang menyediakan jasa pendidikan dan pelatihan;
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Ketersedioon anggaran lintas sKpp Pemerimtoh Kabupaten Fores Timur dalom
penyelenggaraan pembangunan;

wilaych, Perluasan ckan akses jaringan telekomunikasi ;
7. Tersedianya potensi pertanian dan Perkebunan;
8. Terdapat adanya lembaga pemerhati dan pencinta lingkungan;
Adanya potensi wisata alam, Wisata Bahari, Wisata Budaya, sejarch dan edukafif;

o
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BAB Il :
PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS PERANGKAT DAERAH

Sebagai salah saty Perangkat Daerah yang langsung berhubungan dengan
masyarakat maka Kecamatan Tanjung Bunga merupakan perpanjangan tangan dari Pemerintah
Kabupaten Flores Timur. Dan dalam pelaksonaon dan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan,
pembangunan dan pembinaan kemasyarakatan bahkan pelayonan administrasi di  Kecamatan

Tanjung Bunga tentunya ditemul berbagal permasalahan-permasalahan yang perlu diidentifikasi.

3.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi
Pelayanan Kecamatan Tanjung Bunga.

1. Belum optimalnya pelaksanaan pelayanan publik kepada masyarakat.

Sebagai saloh satu Perangkat Daerah yang menyelenggarakan pelayanan publik
moka Kecamatan Tanjung Bunga harus benar — benar mampu memberikan pelayanan
secara prima kepada masyarakat dalam bentuk pelayanan yang cepat, akurat, memiliki
legalitas hukum dan berdasarkan prosedur serta aturan yang berlaku. Dalam
penyelenggaraan pelayanan publik tersebut maka diperlukan Standar Pelayanan yang
secara normatif harus dikomunikasikan dengan masyarckat. Kenyataannya masih banyak
permasalahan pelayanan kemasyarakatan yang muncul yang teratasi dengan baik, baik
di fingkat desa maupun kecamatan. Masih belum optimalnya pelayanan terhadap
masyarakat ini disebabkan SDM aparatur yang masih terbatas dari segi kuantitas dan

kualitas serta terbatasnya saranq, prasarana dan anggaran.

2. Belum optimainya ketersdian infrastruktur dalom memberikan pelayanan kepada
masyarakat.

Secara topografi kecamatan Tanjung Bunga cukup besar dan luas sehingga dalom
pelaksanaan pelayanan kepada masyrakat lebih maksimal sangat berdampak pada

situasi jalan kurang memadai apalagi pada saat musim hujon, sehingga masih ada

pelayanan yang belum maksimal dilaksanakan.

3. Belum optimalnya ketersedian perluasan jaringan telekomunikasi dalam Pelayanan
Kepada Masyarakat.

Dalam rangka Peningkatan Pelayanan kepada masyarakat sangat didukung oleh
ketersedian jaringan telekomunikasi sehingga dapat memberikan akses informasi yang
Maksimal terhadap masyarakat, terutama pada pelaku usaha untuk meningkat

perekonomian, dan informasi pelayanan lainnya diwilayah Kecamatan Tanjung Bunga.
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4. Belum optimal ketersedian sarana dan prasarana.

Ketersedian sarana dan prasarana sangat dibutuhkan dalom memberikan
pelayanan kepada masyakat, terutama terciptanya kenyamanan bagl aparatur untuk

berkerja secara maksimal dan optimal terhadap pelayanan kepada masyarakat.

5. Belum optimalnya Peran serta don swadaya masyarakat dalam pembangunan

kemasyarakatan.

Peran serta dan swadaya masyarakat dalam proses perencanaan, pelaksanaan
dan pengawasan pembangunan yang belum optimal ini disebabkan teloh terjadinya
pergeseran nilai-nilai kegotongroyongan ke arah individualisme yang menyebabkan
semakin berkurangnya keterlibatan masyarokat dalom peloksaanaan pembangunan.
Selain ity gerakan pemberdayaan masyarakat dan kelembagaan masyarakat dalam

pembangunan juga belum optimal.

Permasalahan yang akan dihadapi beserta faktor-faktor yang mempengarvhinya,
antara lain, sebagaimana terlihat pada tabel berikut :

Tabel 3.1.1
Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi OPD Kantor Camat Tanjung Bunga
Faktor yang Mempengarvhi
Ka Capalan/Kon | Standar yang Permasalahan
F fian disi Saat ini Digunakan Internal (Kewenangan Ekstemnal(Dilvar Pelayanan SKPD
Skpd) Kewenangan Skpd)
-1 2 3 -4 -5 -6
Pengelolaan
Pangelolaan administrasi Bed fima) | OPtimaldan | kapasitas SDM ap. m:’o':l::nduna administrasl
Pelayanan Publik tepat dan Pengawasan melekat prosorona Pelayanan Publik
yang belum optimal
o | don Ketaatan dan Pembinaan dan
ptimo pasitas SD, konsistensi
Pembinoan dan pemberdayoan tata kelola :uun me:n‘:np:nmb':;t sinergitas :m':m m:.:n Yr::: -
tata kelola aparatur Belum opfimal | pemerintahan | L o eistens] pengembangan ponnﬁn?h
pemerintch desa/kelurahan o 1032 Y2 | pendamplagan kapasitas aparatur | desa/kelurahan
pemerintah dasrch yang belum optimal
Koordinasl dan
kerfasama dengan
Keordinas! don dulumgo: dak
S e | st | | St | S| S
fingkat atas serta lembaga- dan sinergis sinergls yang dibangun pelaksanaan lembaga sosial
lemboga sosiol kemasyarakat. program kemasyarakat yang
belum optimal dan
sinerpls.
Kehandalan aparatur Tingkat Partisipasi -
Globalisasi dan
Rendah Tinggl kecamatan dalom masyarokat yang
Tingkat Parfsipas! meningkatkan partisipasi | T®knolog! masth rendah
Tindakan
Selaly 1 hok penegakkan Il::zun :memyc tingkat
i terhadap pelaku epercayoon
Tingkat kesadar masyarakat Berkurang Tinggl :mru:frhh' bagl yang memberi efek masyarokat kepada
¥ pa [era bagl para pemerintah.
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m:* Rondoh hoponihes aparater yong mmbdmyu mm:";"
| hwvng mamaal rn’:rm tennga mouh rondab
ont
| “Whetersedinon dan
| Pechathon don minal
opaive yang thgpl :‘pm;“m don | DerGlat Kesehatan
Deui Lomadoam masyordat | Readod ferhadap pentngkatn b masyarakat yong
deralot hevehaton e m""""'h redioen masth rendah
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(\]
Adanya perhation yong ketergatungan, mm’:n
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Komdinme doe peaponppee | Thappt penanggulangan mPW':‘
| Rembkinon don penurvnon | kemiskinan don forbatomy -,
thgkat pengangguran perivasan Pérduinan prog
kesempatan kerla penanggulangannya
Tabel 3.1, 2
Identifikasl lsu-lsu Strategls (Lingkungan Eksternal)
lsu Strategls
3 Drnomko hemasional Dinamika Nastonal Dinamika Reglonal/Lokal Laln-laln
| m m 3 (4) (5)
1 | Tngginys animo negoro- | Shvasl polliik don ekonom! di pusat yong [(1) Terjalinnya kerja soma
megare donor dolom kondustf dan terkendall pembangunan antara
menyadn berjasama Pemerintah Pusat, Provinsi
Gengan Ihdonesia untuk peningkatan Sumber
4 Daya Manusta.
|2 | MOGS don lemboge P88 | Good gevemance dan dean goverment (2) Adonya perhation
| Procks¥ terhodap menjad! ksu yang terus digulirkon dan pemerintah pusat terhadap
! Permasalohan meningkotmya pemblayaan terhadap Pembangunan Daerah
| | Pembongunan doerch miskin Tertinggal/Daerah Miskin
‘ dan Pengembangan Wilayah
| Kepulavan
|9 kaya Meningkotnya kerja sama antara pemenitah |(3) Semakin meningkamya
p el perhotion serkss | don negora-negara donor perkembangan Investasi
‘ ‘echadap negara sedang swasta dalam mendukung
berkembang dan negaro pencapalon pembangunan
Eiskin Ekonoml, SOM dan Hukum.
\
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Ekonoml, SODM don Hukum.

Pelaryonan sodal
soslal yang cepat, Optimal, Ketersediaon aparatwr don | Koordinasl don
mu;:mm Bekum optimal | copat dan sarana prasarona komunikosi dalom ;:n‘hp“:'dlo:::.
tepat sasaron | pendukung , pelayonon yang bekm optima.|
B progrom ’
% pemberdayaon amberdayaon
otvh | ekonoml robm
Pemberdayoon ekonomi Optimal dan | don merencanckon don ylm'u “‘T*W‘mm yong mm
masyarokot Bekum optimal | kessiohteroan | mengelota progrom kebuivhon don fidak dweniol
meningkat pemberdayoan ekonoml masyorakat sena dengon pendannan
senta pendancan dan yong minim
emaniaaton
P
P dan Income perkopha
Income perkapita maryarokat Rendah Tingg! tmmmm mengelola potend dan serta masyarakat yong
potem| yang dimifild "‘mu""wd mash rendoh
Pengabaion etla
Demokras! dalom berpendapat Ketaaton demokron don | demakrod datom
dan menylkapl kebilokan Bk optimal | Demokratis | reguiasl don keterbukoon | STk berpendapat don
pemerintahy dan et komunfkast balk fomrol terbadap demokrasl | memyWopl kebliakon
maupun informal pemarintahy
Moratorium
Kapastios SDM
Kapashas SDM aparatur dan Ketersediaan dan penerimaan PNS don
masyarokat @ Rendah Tinggt kopaas aparatur yong dan terbatowvya m yong
kurang memadal rouhwun fenaga mash rendoh
ietersediaon don
Perhatian don minat
perhation para
rtur I Derajat Kewhatan
Derajat Kesehatan masyarckat | Rendah Tingg! mm aparatur medis dan | . arakat yang
derajat kesehatan fmmm""" masth rendah
masyarakat provarana
Angka
Adanya perhation yang ketergatungan, mm
serius terhadop progrom dan pengongguron
Kemiskinan dan pengangguran | Tinggl Rendah penangguiangan penanggulangan sorta terbatamya
kemiskinan dan penurunan | kemiskinan don 4 progrom
tingkat pengangguran periuasan penonggulongonnya
kesempatan kerja
Tabel 3.1. 2
Identifikasi Isu-Isu Strategis (Lingkungan Eksternal)
2 lsu Strategls
Dinamika Internasional Dinamika Naslonal Dinamika Reglonal /Lokal Lain-lain
m 2 i3 4 %)
1 Tingginya animo negara- | Sitvasl politikc dan ekonomi di pusat yang [(1) Teralimya kerja soma
negara donor dalam kondusif dan terkendali pembangunan antara
menjalin kerjasama Pemerintah Pusat, Provimi
dengan indonesia untuk peningkatan Sumber
Daya Manusia.
2 MDGS dan lembaga PBB | Good gevernance dan clean goverment (2) Adanya perhatian
proaktif terhadap meniadi Isu yang terus digulirkan dan pemerintah pusat terhadap
permasalahan meningkainya pembiayaan terhadap Pembangunan Daerah
pembangunan daerah miskin Tertinggal/Daerah Miskin
dan Pengembangan Wilayah
Kepulauan
3 Negara-negara kaya Meningkatnya kerla sama antara pementtah [(3) Semakin meningkatya
memilild perhatian serius dan negara-negara donor perkembongan Investasl
terhadop negara sedang swasta dolom mendulang
berkembang dan negoro pencapalon pembangunan
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3.2 Telahan Visi-Misi dan Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Daerah Kabupaten Flores Timur Tahun 2023-2026.

Dalom rangka pencapalon vist doerah RPJPD Kabupaten Flores Timur Tahun 2023-

2026 merupokan periode pembangunan lima tahunan keempat yakni “ Flores Timur Yang

Maju, Sejahtera, Bermartabat dan Berdaya Saing”, dengan visi pembangunan daerch
tersebut di otos dapat dijelaskan bohwa :

]Q

Flores Timur Yang Maju, Sejahtera adalah terpenuhnya kebutuhan masyarakat Flores
Timur yang mandiri dalam rangka pengembangan potensi-potensi Sumber Daya Alam
(SDA) melalul peningkatan pemberdayaan produktifitas masyarakat yang tinggi untuk
pengembangan Sektor Pertanian, perkebunan, perikanan dan sektor pariwisata yang
dimilki oleh Kabupaten Flores Timur yang lebih terarah, sehingga Pembangunan
Kabupaten Flores Timur dalam 5 (lima) tahun ke depan agar dapat terwujudnya maju,

sejahtera, martabatnya masyarakat Flores Timur yang didukung oleh peningkatan
pengembangan serta potensi Sumber Daya Alam (SDA) yang ada.

Bermartabat dan Berdaya Saing adalch terpenuhnya penikatan kapasitas Sumber
Manusia (SDM) diarahkan pada terwujudnya keseimbangan masyarokat Flores Timur
dan mandiri yang ditopang oleh produktivitas masyarakat yang tinggi don

didukung oleh SDM yang unggul dalam tata kehidupan masyarckat yang
bermartabat.

Untuk mewujudkan visi di atas maka ada 4 (empat) misi yong dapat

dikembangkan 5 (lima) tahun ke depan antara lain :

1.

3.

Meningkatkan kualitas sumber daya manusia yang berdaya saing

Meningkatkan pertumbuhan ekonomi dan kontribusi pariwisatq, pertanian, Perkebunan
dan perikanan;

Meningkatkan kualitas dan kuantitas pembangunan infrastruktur, sarana dan prasaranag,
perluasan jaringan telekomunikasi dan lingkungan hidup yang berkelanjutan.

4. Mewvjudkan tata pemerintahan yang balk dan bersih, serta meningkatkan pelayanan

publik yang primo
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Sesuai tugas pokok dan fungsi, Kecamatan Tanjung Bunga memiliki peran strategis untuk
mendukung pencapalan visi dan misi  baik sebagal penanggungjawab maupun sebagai
OPD pendukung. Fokus prioritas tugas Kecamatan Tanjung Bunga dalam mendukung visi

dan misi sesual tugas dan fungsi adalah pencapaian misi ke-4 (empat) yakni
“Mewvjudkan Tata Kepemerintahan Yang Baik".

Adapun permasalahan yang ditemui pada lingkup Perangkat Daerah Kecamatan

Tanjung Bunga secara garis besar dapat dilihat pada tabel 3.1.3

Tabel 3.1.3

Pemetaan Permasalahan Untuk Penentuan Prioritas dan Sasaran Pembangunan Daerah

No Masalah Pokok Masalah | Akar Masalah
1 2 3 4
1. | Belum optimalnya Masih belum meratanya | - SDM yang masih
pelaksanaan pelayanan
publik kepada masyarakat pelayanan terbatas dari segi
terhadap kuantitas dan
masyarakat kualitas.
- Sarana,

prasarana dan
anggaran yang
2. | Belum optimalnya ketersedian| Masih belum meratanya Rendahnya mobilisasi

infastruktur terhadap mendapatkanpembangu | masyarakat dalam
pelayanan kepada nan Infastruktur. peningkatan hasil
kemasyarakatan komuditi ke pasaran.

3. | Belum optimalnya ketersedian| Masih rendahnya Rendahnya masyarokat
Jaringan Telekomunikasi mendapatkan untuk mendapatkan
terhadap pelayanan perkembangan informasi| Informasi dengan baik.
informasi kepada dengan cepat dan baik.
kemasyarakatan

Berdasarkan permasalahan di atas, yang menjadi faktor penghambat dan pendukung

pelaksanaan visi dan misi Kabupaten Flores Timur dapat dilihat pada tabel berikut :
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Tabel 3.1.4

Faktor Penghambat dan Pendorong Pelayanan OPD
Terhadap Pencapaian Visi, Misi dan Program Rencana Pembangunan Jangka Panjang Doerch

(RPJPD )
Visi: * Flores Timur yong Maju , Sejahtera, Bermartabat dan Berdaya Saing "
No Misi don Program Permasalahan Faktor
RPJPD Pelayanan OPD Penghambat Pendorong
{ (2) (3) (4) 5)
1 Misl 4 : Mewvjudkan Tata Kepemerintahan yang baik
1. Program Pelayanan Ketatalaksanaan | Keterbatasan dana | Adanya dukungan
Administrast Perkantoran don pelayanan | serta efektiifitas dana dalom
administrasi pelayonan pelayanan
perkantoran administrasi administrasi
yang belum perkantoran yang perkantoran
optimal belum optimal
2. Program Peningkatan Sarana | Keterbatasan Keterbatas dana Adanya dukungan
dan Prasarana Aparatur sarana dan pengadaan sarana | dana dalam
prasarana prasarana dan penyediaan sarana
penunjang biaya operasional prasarana aparatur
pelaksanaan serta adanya
tugas dan komitmen meingkatkan
pelayanan kinerja pelayanan
publik publik
3. Program Peningkatan Rendahnya Pendidikan aparatur | Adanya komitmen
Kapasitas Sumber Daya kapasitas dan yang masih rendah | akan adanya
Aparatur etos kerja dan minimnya diklat | profesionalitas
aparatur aparatur dalam
kecamatan memberikan
pelayanan
4. Program Peningkatan Pelaksanaan Pengendalian dan | Tersedianya sarana
Pengembangan Sistem evaluasi kinerja | evaluasi yang belum | teknologi dan tuntutan
Pelaporan Capaian Kinerja serta peloporan | didukung dengan peningkatan kinerja
dan Keuvangan yang belum data yang baik pelayanan publik
optimal serta kurangnya
pengawasan dan
kontroling
5. Program Koordinasi Kurang Perencanaan dan Adanya dukungan
pemerintchan, pembangunan | maksimlanya pelaporan yaong dana dan fungsi
dan pelayanan peran belum efektif serta pengawasan
kemasyorakatan kelembagaan kurangnya Kelembagaan yang
dan pengawasan balk.
pengelolaan
kevangan desa
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3.3. Telaahan Renstra K/L dan Renstra

Dalam Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 86 Tahun 2017
tentang Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan,
Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan
Daerch dinyatakan bohwa telachan Renstra K/L don OPD Provinsi (yang masih
berlaku) ditvjukon untuk menilai keserasian, keterpaduan, sinkronisasi, dan sinergitas
pencapalan sasaran pelaksanaan Renstra OPD kabupaten/kota terhadap sasaran Renstra
K/L don Renstra OPD Provins sesuai dengan urusan yang menjadi kewenangan sesual
dengan tugas dan fungsi masing-masing OPD,Renstra K/L yang sesval dengan urusan yang
menjadi kewenangan, tugas dan fungsi OPD kecamatan adalah Renstra Kementerian
Dalom Negeri Republik Indonesia. Dari beberapa sasaran strategis yang ditetapkan
dalom Peraturan Menteri Dalom Negeri Republik Indonesia Nomor 54 Tohun 2015 Tentang
Rencana Strategis Kementerion Dalam Negeri Tahun 2015-2019, 4 (empat) diantaranya
memiliki keterkaitan langsung dengan pencapaian kinerja pelayanan OPD Kecamatan

yang antara lain:

1. Meningkaiya kualitas pelayanan publik dalam penyelenggaraan
pembangunan daerah.

2. Meningkatnya kualitas pengelolaan keuvangan daerch yang partisipatif,
transparan, efektif, efisien, akuntabel dan kompetitif.

3. Meningkamya kualitas dan akuntabilitas penyelenggaraan pemerintahan desa dalam
pelayanan masyarakat.

4, Meningkamya kapasitas dan profesionalisme aparatur bidang pemerintchan dalam

negeri.
Tabel 3.3.

Permasalahan Pelayanan Kecamatan Tanjung Bunga Kabupaten Flores Timur Berdasarkan
Sasaran Renstra Kemendagri beserta Faktor Penghambat dan Pendorong Keberhasilan

Penanganannya
Faktor
Rencana strategls Permasalahan
No | (Renstra) Kemendagrl Pelayanan Penghambat Pendorong
1 2 3 4 .
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1. Kualitas Pelayanon Kurangnya Kompetensi dan Bimtek dan
Publik, Kualitas disiplin/kesadaran | Sumber Daya Motivasi
pengelolaan kevongan,| aparatur dalom aparatur yang serta metode
Kualitas dan menjalankan tugas | tidak mendukung | kerja yang
okuntabilitas pokok dan fungsi | menyebabkan sistematik
pemerintahan desa, serta minimnya rendabhnya sesuai
Kapasitas dan sarana dan pembagian
profesinalisme prasarana yang | kvalitas tupoksi

ado. pelayanan publik

3.4. Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan Hidup
Strategis
Tujuan Penataan Ruang Wilaych Kabupaten adaloh tujuan yang ditetapkan
pemerintah daerch kabupaten yang merupakan perwujudan visi dan misi pembangunan
jangka panjang kabupaten pada aspek keruangan, yang pada dasamya mendukung
terwujudnya ruang wilayah nasional yang aman, nyaman, produktif, berkelanjutan
berlandaskan wawasan nusantara dan ketahanan nasional ditetapkan kebijakan penataan

rvang yang meliputi :

1. Pengembangan pusat pelayanan guna mendorong pengembangan pertanian, kelautan,
perikanan dan pariwisata yang berkelanjutan untuk mendukung pertumbuhan wilayah

disertai pemerataan secara seimbang;

2. Penyediaan prasarana wilayah untuk lebih mendorong investasi produktif sektor
pertanian, kelautan, perikanan dan pariwisata melalui pengembangan dan penyediaaan
prasarana transportasi, telekomunikasi, energi, sumber daya air, dan prasarana

lingkungan;

3. Pemantapan pelestarion dan perlindungan kawasan lindung untuk meningkatkan
kualitas lingkungan, sumberdaya alam/buatan dan ekosistemnya, meminimalkan resiko
dan mengurangi kerentanan bencana, mengurangi efek pemanasan global yang
berprinsip partisipasi, menghargai kearifan lokal, serta menunjang pariwisata,
penelitian, dan edukasi;

4. Pengembangan kawasan budidaya wuntuk mendukung pemantapan  sistem
agropolitan serta minapolitan berbasis perikanan dan ekowisata dan untuk meningkatkan

kesejahteraan masyarakat;
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5. Pengembangan zona kawasan pesisir don laut yang potensial di Kabupaten Flores

Timur sebagal kawason perikanan, kawasan wisata dan sebagai kawasan suaka
margasatwa; dan

6. Mempertahankan fungsi dan peran kawasan pertchanan dan keamanan  di
kecamatan Tanjung Bunga. Sementara Dalam telachan KLHS, didapatkan pula
gombaran perkiraan pengaruh darl pemanfaatan  rvang  pemukiman  dan
pertambangan yang ontara lain: pemanfaatan ruang untuk pemukiman akan
berdampak pada penurunan luas areal peruntukan lain seperti penurunan luas lahan
yang mengakibatkanb produksi dan produktivitas pertanian semakin menurun begitupun

lvga alih fungsl hutan dan RTH akan mengakibatkan kondisi lingkungan menurun.

Tabel 3.3.1

Permasalahan Pelayanan OPD berdasarkan Telahan Rencana Tata Ruang Wilayah beserta Fakfor
Penghambat dan Pendorong keberhasilan penanganannya

No RTRW Terkait Permasalahan Faktor
Tupoksi - Pelayanan SKPD Penghambat Pendorong
1. | Koordinasi dan Pengendalian dan |- Belum ada RTRW - Ada RTRW
Pengendalian Pemanfaatan Tata |- Dukungan masyarakat |- Tuntutan yang semakin
Pemanfaatan Tata | Ruang yang belum yang kurang maksimal tinggi dalam
Ruang optimal dalam pemanfaatan pemanfaatan Tata
Tata Ruang Ruang
- Dokumen perencanaan
belum optimal
memperhatikan
dokumen Tata Ruang

Permasalchan dalam pelayanan OPD yang dapat diidentifikasi terkait dengan
RTRW dan KIHS adalah; Belum optimalnya pelaksanaan identifikasi lokasi dan kebutuhan

penanganan ruang dan lingkungan.

Faktor pendorong dan penghambat dolam pelayanan OPD yang dapat
diidentifikasi terkait dengan RTRW dan KLHS adalah sebagai berikut;

1) Foktor pendorong adaloh komitmen kuat dari Pemerintah Daerch dalam
penerapan RTRW dan KLHS sebagaimana ditetapkan dalom Peraturan Daerch

Kabupaten Flores Timur .
2) Faktor penghambat antara lain adalah :

o). Lemahnya koordinasi dengan Instansi terkait sehingga penerapan RTRW dan
penerapan kaidah lingkungan hidup belum terintegrasi secara optimal;

Rencana Strategis (Renstra ) Kantor Tanjung Bunga 2023 - 2026. 25




b). Tidok tersedianya tenaga teknis.

c).

Ditinjou dari rencana tata rvang wilayah (RTRW)

2023-2026, Kecamaton Tonjung Bunga dapat direncana pengembangan parawisata,

budidaya

terdopat foktor yang menghombat dan mendorong pelaksanaan pelayanan terkait Rencana

Tata Ruang Wilayoh di Kecomaton.

Tabel 3.4.
Permasalahan Pelayanan Kecamatan Tanjung Bunga berdasarkan Telachan Rencana Tata
Ruang Wilayah (RTRW) beserta Faktor Penghambat dan Pendorong.

Tingkat pengetohuan don kesadaran masyarckat terhadap penggunaan ruang
dan lingkungan hidup relatif masih rendah.

Kabupaten Flores Timur Tahun

pertanian dan holtikultura, budidaya petemakan, dan permukiman. Berikut

Rencana Tata Ruang Faktor
NO | Wilayah terkait Permasalahan
Tupoksi Pelayanan Kecamatan Penghambat Pendorong
OPD

1 2 3 4 5

1 | Pengembangan | Dolam hal pemberian Kurangnya Komitmen kuat dari
wilayah Pariwisata, | pelayanan selama ini koordinasi OPD Pemerintah Daerah
Hutan Produksi, sudah sesuai dengan terkait dengan dalam penerapan
Budidaya Pertanian| prosedur namun kecamatan dan RTRW dan KLHS
dan Holtikultura, mendukung rencana tidak ada sebagaimana
Budidaya tercapainya pembangunan| sosialisasi tentang | ditetapkan dalam
Petemakan,dan pemerintah kabupaten aturan/regulasi Peraturan Daerch
pengembangan yang tertuang dalam yang berhubungan| Kabupaten Flores
Pemukiman RTRW, Kecamatan belum

mempunyai kewenangan

penuh dalam pengambilan
kebijakan sehingga
pemberian layanan
dimaksud tetap mengacu
pada arah kebijakan
yang ada/ditetapkan

dengan

RTRW /KLHS serta
pengetahuan dan
tingkat kesadaran

masyarakat relatif
rendah

Timur.

Penentuan Isu — Isu Strategis
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berpengarvh untuk itv perlu dicarikan altematif pemecchannya. Isu Strategis dalom
perencanaan strategis OPD Kecamatan Tanjung Bunga merupakan kondisi actual yang perly
diperhatiokan karena penting, mendasar, mendesak dan berdampak jangka panjang. Isu
strategis Kecamatan Tanjung Bunga dalam lima tahun ke depan dirumuskan berdasarkan

fakta permasalahan  pelayanan OPD Kecamatan Tanjung Bunga sebagai berikut :

Terbatasnya Sumber Daya Aparatur yang berdompok pada kualitas pelayanan
pemerintahan Kecamatan dan Deso;

Belum adanya disiplin dan kesadaran aparatur didalam menjalankan tupoksi;

Kurangnya Sarana dan Prasarana serta Teknologi Informasi;

Belum optimainya partisipasi masyarakat dan kelembagaan masyarckat dalam
pembangunan.
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BAB IV :
TUJUAN DAN SASARAN

4.1. Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Kantor Camat Bunga
Tanjung.

Tujuan adalah pemyataan tentang hal-hal yang perlu dilakukan untuk mencapai visi,
melaksakan misi dengan menjawab isu-

isu strategis daerah dan permasalahan pembangunan
daerch. Perumusan tujuan dan sasaran menunjukan tingkat prioritas tertinggi dalam
perencanaan pembangunan jangka menengoh daerah yang selanjuinya menjadi dasar
penyusunan indikator kinerja pembangunan daerah secara keseluruhan. Dengan demikian

tvjuan dan sasaran pembangunan daerah mempunyai peran penting sebagai rujukan utama
dalam perencanaan pembangunan daerah.

Tujvan dan Sasaran Jangkah Men::gbnel: ::I:y;nun Kantor Camat Tanjung Bunga
TARGET KINERJA SASARAN
NO| TUJUAN SASARAN l::;f&%l! PADA TAHUN KE-
Misi 4. Mewujudkan Tata Pemerintahan yang baik 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

1. Meningkatkan | 1. Meningkatkan | 1. Persentase
Transparansi | Kualitas

Pelayanan
dan Pelayanan Publik administrasi
Responsibilitas | 2.Meningkatkan perkantoran
Pelayanan penyelenggaraan | 2. Persentase
Publik pemerintahan peningkatan

yang bersih dan sarana dan
efisien prasarana
aparatur

3. Persentase

P | 75% | 80% | 85% | 95% | 100%

sumber daya

aparatur

4. Persentase
peningkatan
pengemban
gan sistem
pelaporan
capaian
kinerja
keuangan.

Rencana Sirategis (Renstra ) Kantor Tanjung Bunga 2023 — 2026. -



1.2 Hubungan Tujuan dan Sasaran Kecamatan Tanjung Bunga dengan
Tujuan dan Sasaran RPJMD

Tujvan dan Sasaran Kecamatan Tanjung Bunga mengacu kepada Tujuan dan Sasaran Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Kabupaten Flores Timur tahun 2023-2026.
Hubungan antara Tujuan don  Sasaran Perangkat Daerah dengan Tujuan dan Sasaran

RPJPD dapat dijelaskan sebagai berikut :

1. Visi

Visi merupakan suatv keadaon atau harapan yang harus diwvjudkan pada masa
yang ckan datang di mana Visi Pemerintoh Kabupaten Flores Timur berdasarkan Visi

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Tahun 2005 — 2025 yakni :

“FLORES TIMUR YANG MAJU, SEJAHTERA, BERMARTABAT DAN BERDAYA SAING”
2. Misi

Sedangkan Misi Rencana PemBongunon Jangka Panjang Daerch Tahun 2005 - 2025

yang berkaitan dengan tugas dan fungsi Kecomatan Tanjung Bunga yaitu Misi ke-4 yakni
: “MEWUJUDKAN TATA KEPEMERINTAHAN YANG BAIK”

Dari Misi ke - 4 ini maka tujuan dan sasaran perangkat daerch sesuai dengan
data tabel 4.1. mempunyai hubungan baik secara langsung maupun tidak langsung  untuk
menunjong fujuon dan sasaran RPJPD. Adapun Tujuan dan Sasaran Perangkat Daerah

Kecamatan Tanjung Bunga untuk 5 (lima) tahun ke depan adalah sebagai berikut :

Tujuan : Meningkatkan Transparansi dan Responsibilitas Pelayanan Publik
Sasaran  : Meningkamya Kinerja Penyelenggaraan Tugas Pemerintahan, Pembangunan dan
Kemasyarakatan
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BAB V
STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

5.1. Strategi Dan Arah Kebijakan Kantor Camat Tanjung Bunga

Strategi merupakan ilmu, seni atay wawasan yang diperlukan oleh pemerintah
daerah/perangkat daerch dalam mengelola setiap program kegiatannya dengan merintis
cara, langkah, atau tahapan untuk mencapai tujuan. Strategi juga merupakan rangkaian
tahapan atau langkah-langkah yang berisikan grand design perencanaan pembangunan
daerch yang telah ditetapkan. Perencanaan dilaksanakan secara efektif dan efisien
sebagai pola strategis pembangunan akan memberikan nilai tambah (added valve) pada

pencapaian pembangunan daerch dari segi kuantitas maupun kualitasnya.

Arah kebijakan adalah pedoman untuk mengarahkan rumusan strategi yang
dipilih agar lebih terarah dalam mencapai tujuan dan sasaran pembangunan. Penekanan
prioritas dalam setiap langkah/tahapan berbeda-beda tetapi memiliki kesinambungan dari
satu periode ke periode lainnya atau satu tohun ke tahun berikutnya dalam rangka mencapai
sasaran pembangunan daerah yang diinginkan. Rumusan arah kebijokan merasionalkan pilihan

strategi agar memiliki fokus dan sesuai dengan pengaturan pelaksanaannya.

Dalam rangka pencapaiaon visi, misi, tvjuan, dan sasaran strategis kecamatan
Tanjung Bunga yang sejalan dengan visi, misi, serta strategi dan arah kebijokan pembangunan
daerah, Kecamatan Tanjung Bunga menetapkan strategi dan kebijakan dalam 5 (lima) tahun ke

depan yang dapat dilihat pada Tabel 5.1. sebagai berikut :
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Tabel 5.1.
Tujvan, Sasaran, Strategi dan Kebijakan

Visi : Flores Timur Y

m’f Moly, S_e]ohhro, Bermartabot dan Berdaya Saing.

Peningkatan sarana
dan prasarana
untuk mendukung
pelayanan kepada
masyarakat

Misi 4. Mewvjudkan Tata Pemerintohan yong Baik,
Tujvan Sasaran Strategi Kebijakan
*  Meningkatkan - Peningkatan - Peningkatan tugas dan
Meningkatkan kualitas kualitas pelayanan fungsi perangkat
Transparansi don pelayonan publk |  publik. daerch secara efektif
Pela Publik | . Meningkatkan - Peningkatan - Penataan sistem
penyelenggaraan konsistensi administrasi ASN.
pemerintchan perencanacn dan - Penyusunan dokumen
yong bersih don penganggaran perencanaan yong
efektif berkualitas don

partisipasif serta tepat
waktu.

- Membangun sistem
perencanaan dan
penganggaran
terpadu.

- Peningkatan kualitas

pengelolaan keuangan
daerch.

- Peningkatan kualitas
pengawasan terhadap
pengelolaan kevangan
daerah.

- Meningkatkan sarana
dan prasarana untuk

mendukung kinerja
pelayonan aparatur.
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BAB VI
RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN

1.1. Rencana Program dan Kegiatan, Indikator Kinerja, Kelompok Sasaran
dan Pendanaan Indikatif.

Program adalah instrumen kebijokan yang berisi satu atau lebih kegiatan yang
diloksanckan oleh organsasi sebogal wujud Implementasi strategi  dan kebijakan dalam
rongka pencapaian tujuan dan sasaran. Selain itv program juga berarti kumpulan kegiatan yang
sistematis dan terpadu untuk mendapatkan hasil yang dilaksanakan oleh satu atau beberapa
instansi pemerintah untuk mencapai sasaran tertentu. Sedangkan Kegiatan adaloh perwujudan dari
program organisasi sebagai bagian dari pencapaian sasaran tervkur pada suatu program dan
terdiri dari sekumpulan tindakan pengerchan sumber daya baik yang berupa personil (Sumber
Daya Manusia), barang modal, termasuk peralatan dan teknologi, dan atau kombinasi dari
beberapa atau semua sumber daya tersebut sebagai masukan (input) untuk menghasilkan keluaran
(output) dalam bentuk barang/jasa.

Adapun program dan kegiatan yang akan diloksanckan Kantor Camat Tanjung
Bunga adalah :

1. Penunjang Urusan Pemerintahan:
a. Penyediaan Barang dan Jasa Kantor;
b. Pengadaan Sarana dan Prasarana Kantor;
¢. Pemeliharaan Sarana dan Prasarana Kantor;
d. Penyediaan Jasa Administrasi Kevangan.;
e. Perencanaan, Evaluasi dan Pelaporan Kinerja Perangkat Daerah;
f. Peningkataon Kapasitas Sumber Daya Aparatur;

g. Koordinas/Konsultasi Dalom don Luar Daerch.

2. Peningkatan Pelayanan Pemerintahan, Pembangunon don Kemasyarakatan
a. Koordinasi Pelayanan Kemasyarakatan
b. Pembinoan PKK don DWP Kecamatan.

c. Penyelenggaraon Musrenbang RKPD Kecamatan.
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i i
Indikator Kinerja merupakan qlat vkur spesifik secara kuantitatif atau kualitatif

sntuk masvkan,  proses,  keluaran, hasil, manfaat, dan /  otou  dampak yong

meﬂgga'"boﬂ“’“ tingkat capaian kinerja suaty Program atau kegiatan. Indikator kinerja dapat

didefinisikan sebagal uralan ringkas dengan menggunakan ukuran kuantitatif atau kualitatif yang

Mgindikoswm pencapalen  suaty  sasaran  atau tujuan yang telah disepakati atau

ditetopkan-Adapun Rencana Program dan Kegiatan, Indikator Kinerja , Kelompok Sasaran dan
pendonaan Indikatif OPD Kantor Camat Tanjung Bunga Tahun 2023-2026 dapat dilihat pada tabel
6.1
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BAB VI :
PENUTUP

Rencana Strategis Kecamaton Tanjung Bunga Tohun 2023 = 2026 Inl merupakan dokumen
perencanaan program dan kegiaton Perongkat Daeroh untuk periode 5 (lima) tahun yang
disusun dengon melibatkan seluruh jojaran Perongkat Doerch don sinergisitas dengan
pemangku kepentingan dengon harapon bohwa Renstra ini dapat diimplementasikan dalom
rangka pencapaian tujuon dan sasaran Perangkat Daerch.

Selurvh rongkoion tindokan yong fertuang dalom Renstra Inl merupokan upaya menggall
berbogoi potensi sumber daya yong oda dalom memperkuat pencapalon Visl dan Misi
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kabupaten Flores Timur Tahun 2005 — 2025.

Renstra Kecamatan Tanjung Bunga akan menjadi landasan pedoman bagi penyusunan Rencana
Kerja Tahunan (RENJA) dan hasil pelaksanaan Renstra Kecamatan Tanjung Bunga Tohun 2023
- 2026 ini okon menjadi tolok ukur keberhasilan yong disaompaikan dalom bentuk
Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP), Laporan Penyelenggaraan Pemerintah Daerah (
LPPD ) dan Laporan Keterangan Pertanggungjawaban ( LKPJ ) Daerch kabupaten Flores Timur
setiap akhir tahun anggaran.

Akhir kata semoga Rencana Strategis Kecamatan Tanjung Bunga ini dapat diimplementasikan
dengan baik sesuai dengan tahapan-tahapan yang teloh ditetapkan secara konsisten dalam
rangka mendukung terwujudnya good govemance.

Waiklibang , 31 Januari 2022
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